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—U�ù« b?I?�?H� w�d?F�« r�U?F�« w� W?ODOD�?��« W?OKL?F�« Ê≈ Æ hK�?�?�*«
«c�Ë Æ W?O�«d?L?F�« W?O?LM��« W?OKL?� t?OK� b?M�?�� Ê√ ÷d?�?HÔ� Íc�«Ë ÍdEM�«
jOD�?��«  U�dE?� s� bO?H?�?�� wDOD?�� Ã–u/Ô√ d�uD�� W�ËU?�?� Y�?��«
 UODF*« l� v�UL?��Ë WO�ö�ù« X�«u��«Ë f‡�_« Âd�?�� tMJ�Ë WO�dG�«
W?O�d?G�« jOD�?��« q�«b� —U?�?�?�« ‰ö� sL?� Æ W?O�d?F�« œö��« w� W?O�U?(«
r�UF�« w?� jOD��K� WC?�dF�« ◊uD)« qOK% ‰ö?� s�Ë , UN�QA� W?OH?O�Ë
l� q�U??F??��« v�≈ ·b??N� U??ÎODO?D�� U??Î�–u/Ô√ W??�—u�« Ác� X�b??� w�d??F�«
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ZNM*« q?OK%Ë W?O?�d?G�« w�«d??L??F�« jOD�??��« q�«b??� qOK�??�� W?�—u�« Ác?� wMF�
U2 ULNOK� c?�P*«Ë ULNBzUB� b�b% q�√ s� p�–Ë w�d?F�« r�UF�« w� ÂUF�« wDOD���«
w�dF�« l�«u�« rzö�Ë w?�dG�« dJH�« s� bO?H��� wDOD�� Ã–u/ÔQ� ÃËd?)« vK� b�U�?O�
; WO?H�KH�« t?�� Ô√ qOK%Ë jOD�?��U� n�dF?��U� W�—u�« Ác� √b?��� p�c?�Ë Æ ÊUJ�ù« —b�
jOD�?�?�« : w�Ë W?O?�U?�_« W?O�d?G?�« W?ODOD�?��« q�«b?*« qOK�?�� W?�—u�« Ác?� l�U?� Ô� r�
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jOD�?��«Ë , d?~UM*« jOD�?��« , w{ËU?H?��« jOD�?��« , w�—b?��« jOD�?��« , w�ö?I?F�«
qOK% p�– wK� Æ UNM� q?� vK� W�bIM�« c�P*«Ë q�«b*« Ác� hzU?B� ÎW�{u?� Í—c'«
u� W?O�d??G�« q�«b*« Í√ b�b?% ‰ö??� s� p�–Ë w�d?F�« r�U??F�« w� wDOD�??��« l{uK�
Ác� ÷d?F?�� r� Æ w�d?F�« r�U?F�« w� WO?�«dL?F�« W?ODOD�?��« W?�U?O��« vK?� «ÎdO�Q� d?�?�_«
»—U��� ÷«dF��« l� w�dF�« r�UF�« w� WO�U(« jOD���« WH�K� qOBH�Ë qOK��� W�—u�«

Æ WO�dF�« Êb*« iF�
…bz«— ÊuJ� Ê√ sJ1 WO�dG�«  UH�KH�« Í√ WA�UM0 vMFÔ�Ë p�– wK� Íc�« ¡e'« U�√
q�U?F��« v�≈ ·b?N� wDOD�� Ã–u/Ô√ Õ«d�?�≈ ¡u{ vK� p?�–Ë w�dF�« wDOD�?��« dJHK�
q�«b*« —U?�?�?�U� W?�—u�« Ác� r�?� Ô�Ë Æ W?OKL?� WO?F?�«u� w�d?F�« wDOD�?��« q�?I?�?�*« l�
5�D� ¡u?{ w� Õd?�?I*« Ã–u/_« v?�≈ W�U?{ùU?� ©U�d?�– o�U?��«® W?�?L?)« W?ODOD�?��«
Í√ b�b% rOOI��« «c� vK� Î¡UM� r�� Y?O� , WOKLF�« WOF�«u�«Ë WO�U�*« UL� s�e?OLÔ� 5OH�K�
r�U?F�« w� W?OK�I?�?�*« WOD?OD���« W?OKL?F�« …œU?OI� W?Lzö?� d�?�_« u� W?ODOD�?��« q�«b*«

Æ w�dF�«
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Æ w�d?F�« w�«d?L?F�« jOD�?�?�«  U�«—œ w?� W?O�?�?� …dG?� b�?� W?�«—b�« Ác� vMF�
W?�«—œ Í√ b�� œUJ�ô w�«d?LF?�« jOD���« ‰U?�� w� W?O�d?F�« WO?LKF�« Àu?��K� l�?��*U?�
u� U?LJ� Æ W?O�dG�« jO?D���« q�«b?� ¡u?{ w� w�d?F�« r�UF?�« w� jOD�?��« ZNM� qK� Ô�
, WO�dF�« Êb*« d�uD�Ë ¡UM�� WO�dG�« WOMI��U� ÊUF��« w�dF�« w�«dLF�« jOD���« Ê≈ ·ËdF�
w� XL�U?� WOH?�K� f� Ô√ vK� XOMÔ� W?O�dG�« W?OMI��« Ác� Ê√ Êu?�—b�ô s�dO?�J�« sJ�Ë
UM� Ê≈Ë − WO�d� WODOD�� WH?�K� ¡u{ w� U�d� UM�√ vMF� «c�Ë Æ ‰Ë_« ÂUI*« w� U�—uN�
W�—u�« Ác� w� UÎI�ô ÈdM� UL�Ë Æ »u�d*« w�«dLF�« d�uD��« oOI% q�√ s� − „—b�ô
Ác� ·bN?�� p�c�Ë , d�ü« s� e?OL�� U?NM� q� WO�d� W?ODOD�� q�«b� …b?� „UM� ÊS�
j‡OD�?��« q‡?�«b� h?zUB?� w�U?� : W?‡O�U?��«  ôƒU?�?��« vK� W‡�U?�ù« v�≈ W?�«—b�«
W?O�d?F�« W?O�UO?(« W?�?O?�d��« ¡u?{ w�Ë U?Î�u?L?� UN?�u�Ë U?N?H?F?{ ◊UI� w� U?�Ë ? W?O�d?G�«
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? w�d?F�« s�u�« w� WODOD�?��« WOKL?F�«  œU� q�«b*« pK?� s� Í√ Èd�U�Ë ? UÎ~u?B�
? q�I��*« w� WODOD���« WOKLF�« …œUOI� V�UM*« u� q�b*« p�– q�Ë

W‡‡‡�«—b�« W‡‡‡FO��  ±[≤
w� jOD�?��U� UN?��ö�Ë W?O�dG�« jOD�?��«  U�dEM� wMF� Y�?�*« «c� ÊuJ� «ÎdE�
w��«Ë® w�«dL?F�« jOD���« W?H�KH� ÌqOK% vK� b?L�?F�� W?�«—b�« Ác� ÊS� w�d?F�« r�UF�«
qOK%Ë ÷«d?F?�?�« VK?D�� U2 ©W?O�U?L?A�« UJ�d?�√ w� h�_« v?K�Ë »d?G�« w�  Q?A�
«c�Ë Æ W?�«—b�« Ÿu?{u0 W?�ö?F�«  «– W?O?H?�KH�« Íd?C?(« jOD?�?��«  U�dEM� oO?L?�
Àu?���« s?� b�bF�« „UM?�Ë W�«—b�« s� ŸuM�« «c?N� tM� vM?�ô  U�dEM�« pK�� qOK�?��«
qK� w��«Ë Hudson Êu�b� W�UI� U�dN�√ s�Ë jOD�?��«  U�dEM� XL��« w��« …eOL�*«
Àu�?��« s� ŸuM�« «c� WOL�_ W?�U{ùU� «c� Æ ›±¤WO�d?G�« WODOD���«  U�dEM�« r�√ U?NO�
‰U:« «c� wDG� WO�d� W?OLK� W�UI� Y�U��« rK� V�� b?�u�ô YO� w�dF�« ¡Í—UIK�

Æ W�—u�« ÁcN� ÂUF�« —U�ù« sL{ wLKF�«

 W‡‡‡�«—b�« Z‡‡‡NM� − ≤
W?OH?~Ë Ë√  Explorative W?O�U?AJ�?�« ÊuJ� Ê√ W?OLK?� W�«—œ Í√ ·«b�√ Ëb?F�ô
Íc�«Ë d?O?�_« ÷d?G�U� w?MF� W?�«—b�« Ác�Ë Æ Explanatory W�d?O?�?H� Ë√  Descriptive

WOKLF�« Àu��K� Z�UM� W�L� „UM�Ë Æ å wKOKF?��« dO�H��« ò WO�dF�U� tOK� oKDÔ� Ê√ sJ1
, Survey Research w�?�*« ZNM*« , Experimental Research w��d?�?�?�« ZNM*« : w�Ë
ZNM*«Ë , Unobstrusive Research w�U�?�≈ ö�« ZNM*« , Field Research w�«b?O*« ZNM*«
W?I�dD�« vK� Y���« «c?N� wLKF�« Z‡NM*« b‡M�?�O?�Ë Æ Evaluative Rescarch w1u‡I��«
Ác� q�«d?� d�R�ô YO?�?� bF?� s� U?� Ÿu?{u?� W?�«—b� wMFÔ� U?N�√ YO?� W?O?�U?�?�≈ ö�«
w� W?I?O??I?(« w�Ë , Y�?��« «c� w� W?�U?(« w� Ác�Ë , ›≤¤ W?�Ë—b*« …œU*« v?K� W?�«—b�«
 U�dEMK� oOL� qOK% r�O� YO� , wH�K?H�« l�UD�«  «– WODOD���« Àu���« s� dO�J�«
UN�_  U�dEM�« pK� w� qOK�?��« «c� dOGÔ� Ê√ l�u�*« d?O� s�Ë , W�öF�«  «– W?ODOD���«
Ác� w�® W'U?F*« ¡UM�√ d�Q�� Ê√ vA?� Ô� rJ�� qL?F� w� W�u?{u� W�—U�?��« œ«u?� X�O�
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rzö�� WI�dD�  U?�uKF*« lL� s� b�ô ZNM*« «c� Â«b��?�« q�√ s�Ë Æ ©qOK���« W�U(«
Æ Y���« «cN� UNFL� qzU�ËË  U�uKF*« —œUB� w�U��« ¡e'« `{uO�Ë , t�U�KD�� l�

U‡‡NKOK% VO�U‡‡�√Ë  U�uK‡‡F*« —œU‡‡B� −≥
dJH�« Á—b?B� ÊuJO?�  U�uKF*« s� U?ÎLN?� «Î¡e� ÊS?� Y���« «c� W?OH?�KH� «ÎdE�
ÊS� «c?N�Ë Æ WODOD���« WO?KLF�« Àu���«Ë l�«d*« w� U?ÎO�U� œu�u*«Ë »u?�J*« wH�KH�«
w�U��« ¡e?'« ‰ËUM�O�Ë Æ W�«—b�« Ác?N� UÎLN� «Î—b?B� q�9 WOKL?F�«  ôUI*«Ë l�«d*« Ác�
q�«b*« ÷«d??F?�??�« r� jOD�??��U� n�d??F?��U� o?KF?�� Íc�«Ë Y?�?��« Êu??L?C??� qOK%
l�«d*« w� kH?Ô�Ë ÊËdJH*« t�?�?�U� —U?��?�« ‰ö� s� p�–Ë «Î—U?A�?�« d�?�_« WODOD�?��«

Æ WOLKF�«  ôUI*«Ë
 Y��K� w�u‡‡LC*« qOK‡‡���«  ≥[±

 j‡‡‡OD���«  ≥[±[±
pK�� …e?O2 W?L?� „UM� X�U?�Ë Æ jO?D�?��« s� s�dJH*« s� d?O?�?� Àb?%Ë ”—œ
p�– `C?�O?�Ë , t?OK� oH�?� jOD�?�K� n�d?F� b�u�ô t?�√ w�Ë ÀU��_«Ë  U?�«—b�«
W�u?F?~ w� V�?��« ÊuJ� b?�Ë , jOD�?��«  U?H�d?F?�� o�ö�« .b?I?��« ‰ö?� s� U?ÎOK�
; »U?�J�« ¡ôR� rE?F?�  U?O?HK� ·ö?�?�« u� jOD�?�K� œb?�?� n?�d?F� vK� ‚U?H�ô«
WO?HK� ËË– rNM�Ë , WO�u�U� Ë√ W�œU?B��« W?OHK� ËË– rNM�Ë , W�—UL?F� WO?HK� ËË– rNML�
w�  U?�ö�?�« „UM� ÊuJ� Ê√ V�?�ô p�c� Æ W?O?�bM� W?OHK� ËË– rNM?�Ë ,WO?�U?L�?�«
qI?( W‡?HK�?<«  U?H�d?F?�?�« i‡F� wK� U?L??O?� œd?�M�Ë Æ j‡OD?�?��« W‡O�U* rN�U??Ozd‡�
w� oO?�D�K� WH?OJ�?� WO�ö?I� …dJ� u� jOD�?��« ò : Simon Êu1U?� ‰uI� Æ ©*®jOD�?��«

Æ ›≥¤å UNO� rJ���« s� W�—œ 5DD�LK� ÊuJ� w��« —u�_« w�Ë q�I��*«
—u�_«Ë q�I?��LK� tHOOJ�Ë jOD?���« WO�öI� ”U�_« w� u� Êu1U?� tOMF�U� Ê≈
w� 5F{«Ë WO�öIF� q�I��*« l� q�UF��« s� b�ö� Æ UN� rJ��� Ê√ jD<« lOD��� w��«

Æ b�«Ë V�U� w� …b�b� ÂuK� tO� lL�& UÎOLK� ÎöI� W�—u�« Ác� ‚UO� w� jOD���« —U���« sJ1  ©*®
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s� sJ� r� Ê≈ , VFB�« s� —u?�√ b�u� ULMO� UN?O� rJ���« sJ1 «Î—u�√ „UM� Ê√ —U?���ô«
ÊU� «–≈ U?� b�b��� WO?F�u� W�«—œ “U$≈ lOD�?�� b� jD<U� Æ U?NOK� …dDO��« , qO�?��*«
R?�M��« VF?B�« s� ÊuJ� b?� sJ�Ë , Êu?B?IMO?� Ë√ ÊËœ«œeO?� WMO?F?� WM�b?� w� ÊUJ��«

Æ ÊUBIM�« Ë√ …œU�e�« pK�� oO�œ d�bI��
·Ëb‡OH�œ U�œ—Ë√ w��« pK� w‡� UÎ�U‡L��« X�ô w��« Èd‡�_«  U‡H�dF��« s‡�Ë
s� rzö*« wK�I?��*« qLF�« b�b��� q�«d?� u� jOD���« ò : Davidoff & Riener dM�— Ë
u� jOD�?��« Ê√ ÊU?H?�R*« Èd� n�d?F?��« «c� w�Ë Æ ›¥¤å  «—U?O?�?�ô« s� WK�K� ‰ö?�
s� UM� …d�u�*«  «—UO?��ô« —U���ô« w� 5F{«Ë U�–U��U?� ÂuI�  «uD�Ë qLF�« q�«d�
u� , ‰U?�*« qO�?� vKF� Æ W?�¡ö?� d�?�√ Ëb�� Íc�« wK�?I�?�*« qF?H�« Ë√ qLF�« b�b?% q�√
ÊuJ� U�bM� , WM� ‰ö� »dA�« ¡U* UN��U� n�U?C�� Ê√ l�u�� WMOF� WM�b� Ê√ UM{d��«
sJ1 qL?� qC� Ô√ b�b?% q�√ s� W?�“ö�«  «uD)« b�b% W?�U(« Ác� w� jD<« W?LN?�
Friedmann ÊU�b�d?� U�√ Æ W�œUI�« WM�?�« w� »dA�« ¡U�  U�KD�0 ¡U?H�û� UÎO�U� t� ÂU?OI�«
Link Between Knowlege qF?H?�«Ë rKF�« 5� q~«u�« j)« u?� jOD�?��« Ê√ Èd?� t�S?�
p�c� Æ ‰U?F�√ v�≈ rKF�« UN?O� ‰u� Ô� w��« …UMI�« u� jOD�?��« Ê√ ÁdE� wH� , and Action

Æ ›µ¤WOK�I��� dE� WN�Ë s� d{U(« qOK��� w{U*« s� bOH��� jOD���« Ê√ Èd� t�√ b$
Áb?O?�  U?�Ëd?A� «Îb?O?� `{ÔË b?� jOD�?�?K� .b?I�« ZNM�« Ê√  Hall ‰u� Èd�Ë
Æ ›∂¤Survey-Analyze-Plan jOD�??��« r� q?OK�?�?�« r� `�*« w� h�?K�� u�Ë Geddes

Í√ vK�Ë Æ WO�d?F�« Ê«bK��« UN?O� U0 r�UF�« Ê«bK� s� d?O�� w� Âb?���?Ô� ‰«“U� ZNM�« «c�Ë
W�d?�?��« vK?� «Î¡UM�® W?ODOD�?��« W?�dEM�« —uD� w� q�«d?� Àö� „U?M� X�U?� b?I?� ‰U?�

 : wK� ULO� UNBO�K� sJ1Ë © WO�UD�d��«
s�  U?OMO?�?��« nB?�M� v�?�Ë jOD�?��«  U�«b?� cM�  √b� b?�Ë v�Ë_« WK�d*«
w��«  Development plans W�d�uD��«  UDD<U� WK�d*« Ác� qO�9 sJ1Ë ©*® ÊdI�« «c�
…d�H�« Ác?� WOL�� sJ1Ë Æ U?O�UD�d� w� ÍËdI�«Ë ÍdC(« jOD�?�K� Â±π¥∑ Êu�U� XK�
W�«b� Ê≈ ‰uI�« sJ1 sJ�Ë , qI��� wLK� qI�� jOD��K� W?OIOI(« W�«b��« b�b% w�  U�ö)« iF� „UM�  ©*®

Æ w�U(« ÍœöO*« ÊdI�« qz«Ë√ w�  √b� qI(« «c�
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Bule Print q�UL?*« jOD���« …d?�� UÎC�√ v?L��Ë , Master Plan Era ÂUF�« jD<« …d?�H�
Æ Era

ÂUEM�« r?K� …d?�??� U?N??�?O??L?�� sJ?1Ë  U?OMO??�?�?�« s�  √b� b?�Ë W??O�U?�?�« WK�d*«
ÂUE� w?� rJ�??��«Ë …—«œùU� r?�??N� w�Ë , The System View of Planning wDO?D�??��«
W‡LE�Q� d?�?�√ ÂU‡L?��« d?N� …d?�?H�« Ác‡� w�Ë Æ w�«d?L?F�«Ë wL?OK�ù« ÂUEM�« u�Ë 5‡F?�
WO?LO?LB?��« qz«b��« rO?OI�Ë W?�cLM�« vK� d?��√ e?O�d?��Ë jOD���« q?�«d� Systimizing

Æ ›∑¤WHK�<«  U�UO��«Ë
eOL��Ë ,  UOMOF���« W�«b�Ë  UOMO���« W�UN� w� —uD��  √b� bI� W��U��« WK�d*« U�√
v�≈ UN?O� dEMÔ� ÊU� …d?�� UN�Q� UN?H~Ë sJ1Ë WO?H�KH�« UN�U?��d� ·ö?��«Ë UN��U?& ÂbF�
W?OKL?F?�« ¡UM�√  U?�ö?�?�ô« W?'U?F?� w?� …d?L?�?�*« W?�—U?A*U?� vMF� W?H?�KH?� j?OD�?��«
- b�Ë Æ The Idea of Planning as a Continuous Participation in Confict WODOD���«
‰u��K� …bIF?� WOKL� p�– XK� r� , W�ö�� WO�U��« …d�?H�« v�≈ v�Ë_« …d�H�« s� ‰u���«
c�Q?M� Æ W�ö?F�« ÍË– ·«d�_« lOL?� 5�  U�ö?��ô« W?'UF?� w� W�—U?A*« WH?�K� v�≈
w�U?�_« ·bN�« W?I�dD� 5F� ŸËd?A� d�uD� b�d� 5F?� dL?��?�� ÆÆÆ ò Íb?OKI��« ‰U?�*«
ÿUH(« v�≈ ·bN� w��«Ë W�u��*« W�bK��« WN'« q�� s�  U�uF~ t�«u� ÍœU*« `�d�« UNM�
WN?�Ë V�dI?�� ·ö��ô« «c� W?'UF?� r�� ÊUO�_« s� d?O�?� wH� ÆÆÆ ÂUF�« `?�UB�« vK�
b�R?� «c�Ë Æ å V�UD*« iF� s� ‰“UM�� U?LN?OK� Ë√ UL�b?�√ qF� W�ËU?�0 5�dD�« dE�
q�?� WH?K��?� d?~UMF� «Îd?O�?� d�Q?�� q� W?��� W?O?�bM� WO?M� WOKL?� jI?� fO� jOD�?��« Ê√

Æ W�öF�«  «– ·«d�_« lOL� …u�Ë `�UB�
W?OKLF�« w� e?O�d?��« W?OL�√ Èd� jOD�?�K� .b?I�« ZNM*« ÊU� b?I� ‰U?� Í√ vK�Ë
»u?�d*« l{uK� WI?O�œË …œb?�� W?OK�?I�?� Ô� …—u?~ `{uÔ� jD� qL?� vK� WODOD�?��«
q� UN?LOO?I� ÷d�HÔ� jD)« Ác?� Ê√ l�Ë Æ …œb�� W?OM�“ …d�� ‰ö?� q�I�?�*« w� tIO?I%
Rigid Master VKB?�*« ÂUF�« jD<« …dJH?� …bA� …d�Q?�� X�U?� UN�√ ô≈  «uM� fL?�
U?O�UD�d?� w� d?N� Íc�«Ë b�b?'« ZNM?*« U?�√ Æ t?OK�  ö�b?F� ¡«d??�≈ VF?B� Íc�« Plan



WO�dG�« jOD���« WH�K� ¡u{ vK� w�dF�« r�UF�« w� jOD���« ÂuNH�≤∑

w��« qz«b��« vK�Ë WD?)« ·«b�√ vK� eO�d�?�U� r��« bI� wKJO?N�« jD<« ZNM0 ·dÔ�Ë
vK� eO?�d��« u� U?NO?� rN*« fO� W�u�J� W?I�dD� b� Ô√ p�– q�Ë Æ jD)« pK?� UNI?I�?��
vK� e�d� t�_ Geddes ÁbO� ZN?M� s� nK��� b�b'« ZNM*«Ë Æ WKÒBH?Ô*« jz«d)« œ«b�≈
·«b�√ ¡u{ vK�  U?�UO?��« pK� ÂuIÔ� Ê√ vK� WK�b?��«  U�UO?�K� WMJL*« ZzU�?M�« l���

Æ vK�*« W�UO��« v�≈ ‰u~u�« q�√ s� WO�U�_« WD)«
u�Ë qI(« «c� ÷u?L� Èb� `{u� wLK� qI�?� jOD��K� WI�U��« W?A�UM*« Ê≈
oKF�� UÎ�d�A� U?ÎL�U� „UM� Ê≈ ‰uI�« sJ1 ÂuLF�« vK�Ë Æ ›∏¤s�dEM*« s� dO�?� t� d�√ d�√
o�� w��« j?OD���«  UH�d?F� vK� eO?�d��« bM� p�–Ë WO?LKF�« qI(« «c� W?O�U� b�b?���
jD<U� , q�?I��*U� d{U(« W?�ö� u� r�UI�« «c� Æ U?N�ö��« s� r�d�« vK� , U?N{d�
s� ¡UMG?�?�ô« lOD�?�� s?� t�√ U?L� W?D� Í√ qL?� w� q�?I?�?�*« q�U?�?�� Ê√ lOD�?��ô
dE� WN?�Ë s� jOD���« ·dFÔ� p�c� Æ q�I?��*« v�≈ dEM�« bM� d{U(«Ë w?{U*«  «d��
v�≈ rKF�« q�u% vK� …—œU� …«œQ� Âb��?�� Ê√ sJ1 Íc�« ◊UAM�« p�– ò t�√ vK� WO�uL�
nK�?��ô s�M� Æ å q�_« √b�?� vK� œUM��ôU� q�?I�?�*U� d{U?(« j�— ¡u{ vK� ‰U?F�√
t�√Ë , ‰UF?�√ v�≈ rKF�« UN�ö?� ‰u� Ô� w��« …UMI�« u� jOD?���« Ê√ w� t�?A�UM� o�?�U� l�
qL?F�« ÕU‡�M?� w�U‡�√ Y�U?�?� q‡�_« √b‡�?� n‡O?C� UMM?J�Ë , q‡�?I?�?�*U� W‡�ö?� Ë–
U?NzUD�S?� d?{U?(« q�U?A?� s� fHM�« `?�Ëd� u� q�_« √b?�0 œu?B?I*« Ê≈ Æ wD?OD�?��«
sJ1 —«d?I�?�ô«Ë d{U?(« —«dI?�?�« VKD�� WD� Í√ ÕU?$ Ê≈ Æ d�« “ q�I?��?� w� q�_«
Ê√ WO?�uO�« UM�UO� w� Èd� Æ qC?�√ ÊuJO� q�I?��*« ÊQ� lMIÔ� q�√ b� ÔË «–≈ t?O�≈ ‰u~u�«
r�b?& p�– l�Ë , d{U?(« w�  U�uF?~ Êu�UFÔ�Ë ÊËb?N�?��Ë ÊËb�� d?A��« s?� «ÎdO?��
qL�� q?�I�?�*« Ê√ w� rN�b� Íu� q�√ d?�u� u� W�U�?�� V���«Ë rN�U?O� w� s�d?I�?��
¡ôR� WKO?�??� s� q�_« UM�“√ ‰b?'« »U� s� U?M�√ u� Æ qC?�√ Î…U?O?� Ë√ …d?=O??Ó� «Î—u?�√ rN�
rN�U?O?� X�U?�� , «Îd?H~ q�?I?�?�*« w� d?O?)« vK� ‰u?B(« W?�?�� X�?�?~√ Í√ , ”UM�«
UÎ�œU?B�?�«Ë UÎO?�UL?��« W�U?F� d?O� —uD�K� …œU?C� d?~UM� v�≈ «u�u?%Ë —«dI?��ô« «Ëb?I�Ë
Îö�√ d?�u�ô WOK�?I�?��  UDD�� Ë√ j?D� l{Ë Íb:« dO?� s� t�S� p�c� Æ U?ÎO�U?O�Ë
rN�U?�KD�0 wH�Ë rN�U?O� Èu?�?�0 wI�d?��  UDD<« Ác� Ê√ b?�R� s�b?OH?�?�LK� UÎ�u?�
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WD)« s� s�b?OH?��*« qF?� w� `�M� b?� q�_« √b�0 vM�?F� Íc�« jD� Ô*« Ê≈ Æ W�d?C(«
Ê√ s� Îôb� wDOD���« q(« s� «Î¡e� rNKF�� Ê√ Í√ , WD)« pK� ÕU?$ w� UÎO�U��≈ Îö�U�

Æ ©lMIÔ� q�√ dO�u� Âb� W�U� w�® WKJA*« s� «Î¡e� «u�uJ�
Ê«Ë_« 5�� W?O�uL� dE� W?N�Ë s� t?�O�U?�Ë jOD���« s� ‰e?�<« Y�b?(« bF�
XOB� UNM� W?�L� eOL�� j?OD��K� q�«b� …b� „UM�Ë Æ jOD���« q�«b?� s� Àb��K�
jOD�?��« , Rational Planning w�ö?I?F�« j?OD�?��« w� W?�?L??)« q�«b*« Ác� Æ l�«Ë
, Transactive Planning w{ËU???H???�?�« jOD?�???��« , Incremental Planning w�—b???��«
U?L�Ë Æ Radical Planning Í—c'« jO?D���«Ë , Advocacy Planning d~UM*« j?OD���«
w� W�uM�?� ÂuK� tO� lL�?& wLKF�« qI(«Ë , ©*®wLK� qI� jOD�?��« ÊS� UÎOML?{ U�d�√
W�dE� s� …b?L?��?� ÊuJ� b?� Áö?�√ …—u?�c*« jOD�?��« q�«b� Ê√ b?$ «c� , b?�«Ë —U�≈
Èd�_« ÂuKF�« w� Èd�_«  U�dEM�« iF�Ë Decision Making Theory —«dI�« W�UM~
fJFO?� p�c� Æ ©WO�U?O��«Ë , WO?�UL�?�ô«Ë , W�œUB�?�ô«  U�dEM�« ‰U�*« qO?�� vK�®

Æ UN�U�dE�Ë ÂuKF�« pK�� wH�KH�« ÂuNH*« jOD���« q�«b� s� Y�b(«
Rational Planning w�öIF�« jOD���«  ≥[±[≤

œb� UNzUM� w� r�U� w��« WO�öIF�« WH?�KH�« s� Á—Ëc� bL��� w�öIF�« jOD���«
Leibniz e‡M�??O� , ©Â±∂µ∞−±µπ∂® Descartes  —UJ�œ ‰U??�?�√ 5O?�d?G�« s�d?JH*« s�
bM� , W?O�ö?IF�« W?H?�KH�«Ë Æ ©Â±∂∑∑−±∂≥≤® Spinoza «“uMO?��Ë ©Â±∑±±−±∂¥∂®
ÆrKFK� wIOI(« —bB*« w� W�d���« Ê√ Èd� w��« WO��d���« WH�KH�« iOI� X�U� , UNzuA�
‰ôb?��ù« o�d� s� t?}K� ‰u?B(« s?J1 rKF�« Ê√ Èd� © WO?�öI?F�« WH?�KH�« Í√® wN?�
w� W?H�?KH�« Ác� X��?~√ ‰U?� Í√ vK�Ë Æ ÊU?��ù« qI?� …u� vK� œU?L?��ôU� w?��?��«

 U?�KDB?*« W?L?�d?�� ‚dD�« qC??�√ s� sJ�Ë , qC?�_« U?N�√ r?�“√ ôË W?L?�d?��« Ác� X�b?�??�?�« b?I�  ©*®
œËœ— p�– bF� l�U�� r� , W��UM� V�UJ�« U�«d� WL�d� »d?�√ l{Ë u� W�u�I� W�uG� ÿUH�√ v�≈ UN� ‰u~u�«Ë
vK� U?ÎO��—b� Êu?L�?N*« oH�?O� ‰U?:« fH� w� Èd�√ ‚«—Ë√ d?A� l�Ë X�u�« l�Ë Æ WL?�d��« pK�� qF?H�«
Ÿu{u* WOK�I��*«  UO�œ_« w� UÎ�«b���«  U�KDB*« d��√ ÊuJO� Íc�« `KDB*« u�Ë , V�UM*« `KDB*«

Æ Y���«



WO�dG�« jOD���« WH�K� ¡u{ vK� w�dF�« r�UF�« w� jOD���« ÂuNH�≤π

Ê√ WIO?I(«Ë Æ UÎ�uO� jOD�?��« q�«b� d��√ s� d?��F� Íc�« w�öIF�« j?OD��K� ”U�_«
 bL?��« w��« —«dI�« W?�UM~ ÂuK� s� t�QA� bL?��« ÊdI�« «c� w� wDO?D���« ZNM*« «c�
jOD�?��« d�uD� w� WL�U?�*« w� ÊËdO?�J�« bN?��« b?I� Æ WO�ö?IF�« WH?�KH�« vK� U?Î�U�√
«c� s� W�œö?O*«  U?OMO?�?L?)« w�  Banfield bKO?H�U� Ë Simon Êu1U?� ‰U?��√ w�ö?I?F�«
b�b?% ¡ôR� ‰ËU?� b?�Ë ,  U?OMO?�?��« w�  Dror —Ë—œ Ë Tinbergen s�d?O?�M� Ë , Êd?I�«
w�ö?IF�« jOD�?�K� q�«d� Ë√  «uD� bKO?H�U� l{Ë Îö�?L� , w�ö?IF�« jOD?���« WO?�U�

: wK� UL� —UB��U� w�Ë
Æ WMJL*« qz«b��« lOL� Á—U���« w� —«dI�« l�U~ lC� ©±®

Æ WMJL*« ZzU�M�« lOL� vK� ·dF�� ©≤®
l�U~ ·«b�_ W��M�U� qC?�_« w� WKL�;« t�zU�� d��?FÔ� Íc�« q�b��« —U��� ©≥®

Æ —«dI�«
ÂUE� b�b??%  œ«—√ ‰Ëb�« Èb?�≈ w� Íd?C?(« jOD?�?��« W?�?O� Ê√ UM{d??�?�« uK�
vK� œUL?��ô« w� UN�U?�√ w��«  «—UO)« X�U?�Ë , …b�b'« Êb*« Èb�ù V�UM*« W�?�b��«
WE�U?;« l� W�?�b��« u� W?�?ON�« pK�� ‰Ë_« —U?OF*« Ê√ UM?{d�?�« u�Ë , r�H�« Ë√ ¡U�d?NJ�«
 «uD)« —U�?��« - «–≈ qC�_« q�b��« ÊuJ� b?� ¡U�dNJ�« ‰UL?F��« ÊS� ¡«u?N�« ¡UI� vK�

Æ WI�U��«
d?O?�� b?� v�≈ fJF� b?OKO?H�U� U�«d?� UL?� w�ö?I?F�« jOD�?��«  «uD� b�b?% Ê≈
Alexander —bM�J?�« oH?�� p?�c� Æ 5DD<« VK?�√ bM� jOD�??��« s� ŸuM�« «c?� ZNM�
WKO?�Ë qC?�√ —U?O?�?�« w� WO?�öI?F�« Ê√ nO?C�Ë ,  «uD?)« pK� b�b?% w� bKO?H�U� l�
W?LK� w� å q?C?�√ ò W?LK� Ê√ v�≈ UM� …—U??�ù« V�� sJ�Ë Æ ›±∞¤5F?� ·b� oO??I?�?��
s� qzU?�u�« qC�√ ÊuJ?�ô b� Îö?�� W�œU?B�?�ô« W?O�UM�« s� qzU?�u�« qC?�Q� W?�U�?�
u� U� «Î—«d?� ÊQ� ‰uI�« sJL* s� t?�S� ‰U� Í√ vK�Ë Æ W?O�U?O��« Ë√ WO?�UL?��ô« W?O�UM�«
w�öI?� ”U�√ vK� XOM� Á–U��« XI?�� w��«  «uD)«Ë q�«d*« X�U� «–≈ w�öI?� —«d�
vK� Âu?I� w�öI?F�« jOD���«Ë Æ ©bKO?H�U� U?N�d?��« w��«  «uD)« q�9 W?I�dD� X9 Í√®
vK� ‚U?H�ù«Ë WK�U�  U?�uKF� vK� ‰u?B(« W?O�UJ�≈ UN?M� WO?�U�√ WO?H�?K�  U{«d?��«



XOJ��« XOJ� s� b�U� ≥∞

r� «–≈ WMJL*« qz«b?��« lOL� vK� ·d?F�� Ê√ ÊU?��ù« lOD���ö?� Æ ÷«d�_«Ë ·«b�_«
Æ qz«b?��« pK� b�b�?�� W?�“ö�«  U�uKF*« l?OL?� vK� ‰uB?(« vK� …—b?I�« t�b� d�u?��
 «uD)« –U???��« q�√ s� W?MO??F??� ·«b?�√ Ë√ ·b� vK� ‚U??H?�ô« r�� Ê√ b�ô t?�√ U??L??�
t?I??O?I?% VF?B?� , ‰Ë_« W?~U?�Ë , 5{«d?�??�ô« s�c� ÊQ� U?ÎLK?� Æ W?�“ö�« W?O�ö??I?F�«
X���√ WOKLF�« …U?O(« ÊS� ·«b�_« vK� ‚UH�ö� W��M�U� U�√ Æ q�U?� rK� Ë– dA� b�u�ö�
b�b?% w� rN� q�U?� UL�ö?�Ë , nK��?� ∆œU�*«Ë rO?I�« Ê√ U*U� ÷«d�?�ô« «c� W�uF?~

Æ UNMOF� ·«b�√ vK� ‚UH�ô« VFB�« s� qF�� U2 ·«b�_«
; tK�«d�Ë t�U?{«d��« s� l�M� w�öI?F�« jOD���« v�≈ XN� ÔË w��«  «œU?I��ù« Ê≈
vK� bKO?H�U�?� Æ WO�ö?I?� f�√ vK� vM�� —«d?� lMÔ~ W�U?��?�≈ 5H�R*« iF� Èd� p�c�
—«dI�« l�U~ ÊuJ� Ê√ qO�?��*« s� t�_ WO�öI�  «—«d� lM~ W�U��?�≈ Èd� ‰U�*« qO��
Í√ —U?O�?�« vK� W?��d?�*« ZzU?�M�«Ë WMJL*« ©‰uK(«® qz«b?��« lO?L?�� rK� vK� jD<« Ë√
ULOH� Æ WODOD���« WH�KH�« s� ŸuM�« «c?N� ULNNO�u� sJ1 Ê«œUI��« UÎC�√ „UM� Æ ›±±¤q�b�
pK� W�?KB� s� ÊuJ�ô b� W?~U)«Ë W?�UF�« dz«Ëb�« Ë√  U?��R*« Ë√  ULEM*U� o?KF��
Èb�≈ X�U?� u� Îö�L?� Æ WOK�I?��*« UNDD� qL?� w� w�öIF�« »u?K�_« l��� Ê√ dz«Ëb�«
WD�� l�u� —U?O��« WKJA� Îö�?� ® WMOF� WKJA� Ë√ WOC?I� WMJL*« ‰uK(« ÷dF� dz«Ëb�«
W{—UF*«  U�uL:« Ê√ U�b�u� l�«u?� …b� vK� XKL��« ‰uK(« Ác�Ë © w�~ ·d~
w��« w� dz«Ëb�« pK� Ê≈ qzU?� ‰uI� b� w�U?��U�Ë Æ Êu{d?�F� b� Á—ËU?:« l�«u*« ÊUJ�Ë
Ê√ p�– v�≈ n{√ Æ ›±≤¤W?{d�?H*« l�«u*« s� U?N�ö�S� WKJA*« pK?� UN?�H� vK�  d?�
X�U?� «Î¡«u� , WF?�u�*« ZzU?�M�«Ë l�«u*« pK� —U?O�?�« »U��√ œb?% w��«  U�«—b?�« œ«b�≈
lO?L� —U?�?�?�« - «–≈® «Îb� W?HKJ� `�?B� , l�u?� Í√ —U?O�?�« W�U?� w� W?O�U��≈ Ë√ W?O?�K�
Ê√ rN� sJ1ôË Êu?B?�U� dA?��« Ê_ U?ÎOLK?� WB?�U�Ë , W�œU*« W?O�UM?�« s� ©WMJL*« l�«u*«
w� w�ö?I?F�« »uK�_« ‰u� —U?�� w��« Èd?�_« WDIM�« U?�√ Æ ‰U?LJ�« WK�d?� v�≈ «uKB�
¡w� «c�Ë Æ U�cOHM�Ë jD)« l{Ë w� W�e�d*« v�≈ »uK�_« «c� “U?O��« wN� jOD���«
w�«œô t�S� WK�U�  U�uKF� pK1 jD<« Ê√ , ‰b'« qO?�� vK� , UM{d��« U� «–≈ wFO��
lO?L� r?KF� t�_ ©WD)« ZzU?�M� W?OMF*«  U�?H�« h�_« vK�Ë® s�d?�ü« ¡«—¬ lL?�� Ê_
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t�√ p�ô , UÎOKL� tI?OI% qO���*« s� t�√ l� , ÷«d�?�ô« «c� Æ UN�zU��Ë WMJL*« ‰uK(«
u�U� ÊuLKF� rN�√ ÊËbI�?F� s�c�« 5DD<« s� WK� b� w� jD)« lM~ eO�d� v�≈ ÍœR�

Æ rN�UFL�: qC�_«
Incremental Planning  w��—b‡‡��« j‡‡OD���« ≥[±[≥

t?��¡ö?� Âb?� V��� t?�?H�K?H� «ÎdO?�?� UÎC?�— b?�Ë√ w�öI?F�« jOD�?��« Ê√ p�ô
Ê√ V�� Íc�« w�U�*« »uK�_« u� t�√ ÊËd� s�d?O�J�« Ê√ l� ® WOKLF�« …UO?(« w� oO�D�K�
u� qz«b??��« Ác� b?�√ Æ …b?�b?� W?O??H?�K� W??ODOD�?� qz«b� X�d?�??� Ô√ p�c� ©t?O?�≈ `LDÔ�
 Dall ÂuK�bMO� Ë ‰«œ s� qJ� Ád�uD� œu?F� Íc�«  Incrementalism w��—b?��« jOD�?��«
—Ë—œË  Braybrook „Ëd?��d� Ë ÂuK?�bMO� Ë W�œö?O*«  U?OM?O?�?L?)« w�  and Lindbloom

jOD��K� ©‰Ë_« dEMÔ*«® w�Ozd�« Àb��*« ÂuK�bM� d��F�Ë Æ W�œöO*«  UOMO���« w�  Dror

…—b?I�« ÂbF� ÁU�≈ U?ÎH?~«Ë w�öI?F�« jOD�?��« vK� WH?OM� WKL?� s� t�√ U?L� , w��—b?��«
Âb?� WI?OI?� l� q�UF?��« vK� …—b?I�« Âb�Ë , Íd?A��« ÍdJH�« h?IM�« l� q�UF?��« vK�
U?ÎHF?{Ë WO�U?� W�œU?� WHK� w?�öI?F�« jOD�?��« w� È√— t�√ UL?� Æ ›±≥¤ U?�uKF*« W?O�UL?�

Æ ›±¥¤ Value WLOI�«Ë Fact  WIOI(« 5� W�öF�« b�b% w� UÎ�uLK�
W‡FDI?�*« W?O?�—b��« t�u?L?��U?� Ë√ , w��—b?��« jOD�?��« q�«d� Âu?K�bMO� nB�
qOK� œb?� W�—UI0 jD<« Ë√ —«d?I�« l�U~ Âu?I� : wK� U?L�  Disjointed Incrementalism

s� Îôb� ©WD?O?��  U?�ö??�?�« s�«d?�« l{u�« s� nK�??�� w��« Í√ ® W�b??(« ‰uK(« s�
©ZzU�?M�« q� X�O�® W?LN*« ZzU?�M�« W�—UI?� r�� p�– bF� Æ WMJL*« ‰uK(« q� s� Y?���«
dL?���Ë Æ W?OL�_« WKOK� ZzU?�M�« qLN� Ê√ t?OK�Ë ©q�b�® q� —UO?��« vK� V�d�?� b� w��«
„UM� X�U� «–≈ U?� W�ƒd� WKJA*« v�≈ dEM�«Ë …œuF�« r�?O� ¡UM� qOK% qL� w� —«d?I�« l�U~
v�≈ dEM?� Ê√ jD<« vK�Ë , ·b??N�«Ë WKO??�u�« 5� W??�ö?F?�« W�“«u*Ë X�b??�  «d?O??G�
b� q(« «c� Æ WO��dI� ‰uK� Ë√ q� „UM� q?� b�«Ë `O�~ q� b�u�ô t�√ vK� WKJA*«
q(« s� »d?I��« W�ËU?�� s� Îôb� U?N�U?��√ s� œU?F��ô« W�ËU?�0 W?O�U(« WKJA*« nH?��
ÂU�œ“« WKJA� ‰U�*« qO�?� vK� c�QM� wDOD���« »uK�_« «c� `O{u��Ë , ›±µ¤q��_«
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qLA� b� ‰uK(« Ác� Æ W?O��dI� ‰uK� w� WKJA*« ÁcN� WO��—b?��« ‰uK(U� , 5F� o�d�
œUL��ô« nO?H��� œu�u�« —UF�√ …œU�“ Ë√ ; s�—U?�� Ë√ —U�� W�U{ S� o�dD�« l?O�u� Îö��
 «d?O?O??G� qL?A�ô ‰uK?(« Ác� Ê√ k�ö� Æ ÂU?�œ“ô« qOKI?� w�U?��U�Ë  «—U?O??��« vK�
Æ ©b�b?� WJ� ¡UM�® W�d?��?�  «d�U� W?�U{≈ Ë√ b?�b� o�d� ¡UM� q�?� ©W�—c�® W?O�?Oz—
q(« v�≈ `LD�ô U?N�√ ô≈ WKJA*« nO?H�� ‰ËU?% , k�ö� u� U?L� , W?O��d?I��« ‰uK(U?�
s� Y�?��«® pK�*« «c� …d?O?�?� ÊU?O?�√ w� ÊuJK�� d?A?��« Ê≈ qzU?� ‰u?I� b?�Ë Æ w�U?�*«
‰u?I�« «c� Êu??� s� dEM�« iG�Ë , q?�?�_« q(« s� Y�?�?�« s� Îôb� ©W?O?��d??I� ‰uK�

Æ qC�_« ZNM*« v�≈ UÎLz«œ œuI�ô ÍdA��« „uK��U� QD� Ë√ »«u~
vK� ‚U?H�ô« W�uF?~ rN�«d?��S� ©w�—b?��« jOD���« q�b?� ŸU�?�« ® ÊuO�—b?��«
—«dI�« Ê√ ÊËd� …œu�u*« qzU?�u�U� UNIOI% sJ1 w��« ·«b�_U� jI?� ¡UH��ô«Ë ·«b�_«
, ÊuDD?<« , —«d??I�« ŸUM~ U??N???OK� oH??�?� w��« pK� w?� vK�*« W??�U??O??�?�« Ë√ qC??�_«
ô≈ u‡�U??� − »«uK?‡�_« «c??N� − c‡HM*« —«d??I�« ÊËd?� rN�≈ ,  ›±∂¤ŸU??L?�ùU?� ÊuKK;«Ë
W?O?��—b?��« W?H?�KH�« Ê√ l�Ë Æ q?�?�√ Îö� f?O�Ë `O?�?B�« ÁU?&ô« w� …d?O?G?~  «uD�
Èu?�√ Ê≈ Æ œU?I?��ù« s� ZM?� r� U?N�√ ô≈ , W?O�ö?I?F�U� X�—u?� U?� «–≈ , l?�«u�« s� »d?�?I�
Âb?�Ë Ÿ«b�û� t�«œU?F?� w� jOD�?��« s� ŸuM?�« «c� v�≈ t?�u� Ê√ sJ1 w��«  «œU?I?��ô«
s� W��d?� WO��d?I� ‰uK� s� UÎLz«œ t�?�� w� sLJ� Ÿ«b�û� t�«œUF?L� Æ q�_« √b�* t�U?�«d�
t??��U??� w� o�dD?�« u� s�«d�« l{u?�« ÊS?� o?�U?�?�« ‰U?�?*« w� Îö??�?L??� Æ s�«d?�« l{u�«
`{«Ë u� U?LJ� ; 5M�≈ Ë√ —U�?� W?�U{S� o�dD�« W?F�u� u?� w��dI?��« q(«Ë , WL?�œe*«
U?Î�?NM� ÊuDD<« c?��« «–≈ p�c� Æ U?L?N?C?F� s� ÊU?��d?� o�dD�« W?F?�u�Ë o�dD�« ÊS?�
s� Êu�?��?O� U?ÎLz«œ rN�_ …b�b� W?O�«b�≈ ‰uK� r�œU?��≈ œUF�?��« VF?B�ö� U?ÎO�—b�
Æ q�_« √b?�?� l� ÷—U?F?��« v�≈ ÈœR� b?� Ÿ«b�ù« …«œU?F?� Ê≈ Æ œu?�u?� u� U* V�d?� q�
u� ,  U�u?F?B�« lO?L?� s� r�d�« vK� , w�«b�≈ q� v�≈ ‰u?~uK?� wIO?I?(« Y�U?��U?�
sJ1 w��« ·«b�_U� ¡U?H?��ô« Ê≈ Æ sJ2 w�«b�ù« q(« ÊQ?� dJH*« Èb� Íu� q�√ œu?�Ë
jI� Y���« s�dJH*« s� VKÔ� «–S� Ÿ«b�û� W�uLK� …«œUF� t?O� …d�u�*« qzU�u�U� UNIOI%
l� rN�«b�≈ W?O�UJ�≈ s� qKI� p�– ÊS?� …d�u�*« qzU?�u�U� UN?IOI?% sJ1 w��« ‰uK(« s�
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 «d?L� rE�√ w� Ác�Ë …d?�u?�*« dO?� qzU?�u�« œU?��S� qO?H� , UÎ�U?O?�√ , Ÿ«b�ù« Ê√ rKF�«
Æ Ÿ«b�ù«

5� b?O?�u�« j�«d�« u?� q�_«Ë , q�_« ·U?F?{≈ v�≈ ÍœR� b?� Ÿ«b�ù« …«œU?F?� Ê≈
sJ1 w��« …bzUH�« XH?F{ q�I��*«Ë d?{U(« 5� j�«d�« nF{ «–≈Ë Æ q�I�?�*«Ë d{U(«
W?H?�K� w� q?�?I?�?�?LK� «Î—U?�?�?�« lC�ô W?OD?OD�� W?H?�K� Í√ Ê_ jOD�?�?�« s� U?N?OM�

Æ …œËb��
Transactive Planning  w{ËU‡‡H��« j‡‡OD���«  ≥[±[¥

lH?�M*«Ë jD<« 5� d�U?�*« q�U?F��« ‰u?� —Ëb� jOD�?��« w� w{ËUH?��« q�b*«
W?OK?L?F� Âu?I�ô q�b?*« «c� ∆œU?�?� V�??� jD<U?� Æ ©WM�b*« Ë√ w?(« q�√® WD)« s�
«Îd�U?�� ÎôUB�« qB?�� Ê√ jD�LK� b�ö?� Æ tM� W�eFM�Ë W�uN?�� WM�b?� Ë√ w( jOD���«
W�b?) Èd��ô w{ËUH?��« jOD���« Ê–≈ Æ W�d?�I*« WD)U� rNF?H� l�e� s�c�« ”UM�« l�
”UM�« p��Ë√ l� t�u� − UÎN�Ë Èd�� Ê√ b�ö� , jD�LK� 5�ËdF� dO� 5FH�M� Ë√ w�
‰ËU?�� , l�«u�« w� , wD?OD�?��« q�b*« «c� , ›±∑¤WD)«  «—«d?� rN?O?K� d�R?�?� s�c�«
¡«d?�) „d?�� Ê√ wG?�M� ôË ÊUJ0 W?OL?�_« s� ÍœU�—≈ ÂUEM� t?KO�Q�Ë lL?�:« ¡UM� …œU?�≈
b??�√ u�Ë® w?�U??L??�??�ô« d�u?D��« Ê√ Èd� q�b?*« «c� , d??�¬ vMF?0 Æ jI??� jOD?�??��«
W?�—U??A?� s� b�ô q� j?I?� ¡«d?�??�K� „d?��ô Ê√ V�?� ©WD� Í_ W?O??�U?�_« ·«b�_«

Æ W�d�uD��« WOKLF�« w� ©ÊUJ��«® 5FH�M*«
‰ö?� s� wDOD���« q�b*« «c� f?�R� John Fridmann ÊU�b?�d� Êu?� d��?F�
W�dEM?�« Ác� ‰ö?� s?� ÊU?�b�d??� vF??�� Æ ›±∏¤Retracking America t�U??H�R?� Èb??�≈
UÎ��U�® 5FH�M*«ËÆ ©WOMH�« …d�)U� Âu�b*«® jD<« 5� —u�'« W�«“ù jOD��K� WO{ËUH��«
 U?�u??L?�?� w� W??ODOD�?��« W??OKL?F�« Íd??& q�b*« «c� w�Ë Æ ©WM�b?*« Ë√ w(« ÊUJ�
Æ Èu?�?�� vK?�√ vK� „—UA?*«Ë jD<« 5� q�U?H�?�« ÊuJ� v�?� 5�—UA?*« s� …dO?G?~
WKJA?LK?� W?�d?�?A?� …—u?~ r�— r��Ë 5�dD�« 5� —«u?(« r�?� q�U?H?��« «c� ‰ö?� s�Ë
b� w?� —«u(« Ë√ q�U?H��« W?OKL� ÊuJ� q�b*« «c� w�Ë Æ W?‡OK�I?��*« W‡D)« Ë√ W‡O?�U(«
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‰œU??�� tM?� Z�M� —«u??( Ê_ , Èu??B??� W???O??L�√  «– , ZzU??�M�« s?� dEM�« i?G� , U??N�«–
w��« pK� s� d?�?�√  U�uKF0 5�d?D�« ö� Ãd?�O?� q�_« vKF?� 5�dD�« 5�  U?�uKF*«

Æ UN� «uK�œ
…—U?�� w� …d?OG?~  «b�Ë v�≈ lL?�:« VO?�d� …œU�≈ v�≈ ·b?N� W�dEM�« Ác� Ê≈
Èu�?�*« vK� ÊuJ� UNO?� q�UH��« , t�?�R� t�√ UNM� hzU?B� UN� U�ö?)« Ác� Æ U�ö� s�
s� ÂUEM� U?ÎO�d� j��d� U�ö)« Ác?�Ë Æ U�¡UC�√ s� W�u?��?�Ë , UN�?H� œuI� , wB?�A�«
dEM�« b?F� t�√ l�«u�«Ë Æ œËb?;« rJ�?��« iF�Ë , œU?�—ù«Ë oO?�M��« q�√ s� f�U?:«
lL�:« VO�d� , WOKLF�« …UO(« w� , «Îb?� VFB�« s� t�√ b$ WODOD���« WH�KH�« Ác� w�
wDOD���« q�b*« «c� t�«u� w��« WO�Ozd�« WKJA*« Ê≈ Æ W�dEM�« UNO�≈ u�b� w��« WI�dD�U�
s� t�u�� W�u?FB� UÎC�√ q� cO?HM��« W�uFB� jI� fO� W?OKLF�« …UO(« w� tI?O�D� w� sLJ�
…œUO?I�« WOKL?� r�� UNzu?{ vK� rO� v?�≈ ÃU�% lL?�:« VO�d� …œU?�≈ Ê≈ Æ W�dEM�« WO?�UM�«
rO?I�« Ë√ ”U?M�« U?N?OK� oH??�� w��« rO?I�« w?�√ ? qC?�√ rO?I�« pK?� Í√ sJ�Ë , œU?�—ù«Ë
©W?O�U?L?A�« UJ�d?�√® U?N?�√— jI?�?� w� Îôu?�?� W�dEM�« b?& r� »U?�?�_« Ác?N� ? W�Ë—u*«

Æ UNHF{ »U��√ s� …œUH��ô« sJ1 WH�K� XK� UNMJ�Ë
Advocacy Planning  d‡‡‡~UM*« j‡‡‡OD���«  ≥[±[µ

¡UM�√ lL�:« w� ©…—uLG*«® WHOFC�«  U�H�« s� ŸU�b�« t� bBI� d~UM*« jOD���«
UNOK� VFB� w��« ”UM�« s�  U?�uL:« pK� w� WHOFC�«  U�H�«® W?ODOD���« WOKLF�«
, ©WO�UO?� Ë√ , W�œUB��« , WO�U?L��« ÊuJ� b� »U��_ WM�b*« w� Èu?I�« e�«d0 ‰UB�ô«
…—u?L??G*«  U?�u?L??:« `�U?B?�Ë n�«u??� jD<« vM�?�?� jOD�?��« s� Ÿu?M�« «c� w�Ë

Æ `D��« v�≈ UN� ‰u~u�«Ë U�—UN�≈ ‰ËU��Ë
ŸU�b�« q�√ s� …b?��*«  U�ôu�« w�  QA� WODOD�?��« WH�KH�« Ác� Ê√ WI?OI(«Ë
b?�Ë Æ ÊdI?�« «c� s� W�œöO?*«  UOMO?�?��« w� ©Ãu�e�«® 5OJ�d?�_« W?�—U�_« ‚u?I?� s�
U?N� fO� ©Ãu�e�«®  U?OK�_« Ê√ È√— Íc�«  Davidoff ·Ëb?O?H�œ ‰u� W?H�?KH�« Ác� vM��
WOIDM� WH�K� Âb���« b�Ë Æ ›±π¤UNO� ÊuAOF� w��« Êb*« q�I?��� r�— w� W�UF� W�—UA�
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Ê√ ÷d�?HÔ� …b��*«  U�ôu�U?� , WO�U�?��ô«  UFL?�:« w� t�√ U�√b�?� Á—UJ�_ Ád�d�� w�
U?L� , l�«u�« sJ�Ë t?�M�b?� q�I?�?�� œb?% w��«  «—«d?I�« –U��« w� WM?�b*« s�U� r�U?��
, Êb*« Èu?��?� vK� , Ãu�e�« s� …d?O�?� W?��� œu?�Ë s� r�d�« vKF?� Æ p�– dO?� , Èd�

Æ rN�b� q�I��� r�— w� dO�Q� rN� fO� rN�S�
w� UN�√ ô≈ ·ËbOH�œ b� vK�  d�d� d~UM*« jOD���« WH�K� Ê√ s� r�d�« vK�Ë
t�√ vK� lL?�?:« v�≈ dEM� W�œb?F��« W?H?�KH�«Ë Æ W�œb?F?��« WH?�KH�« vK� bM�?�� W?I?OI?(«
Ê√ Í√® WIKD� WDK� W�uL�� W�_ fO� WHK��� `�UB�  «–  U�uL�� …b� s� ÊuJ�
r�U� bI�Ë Æ ›≤∞¤lL�:« p�– w� …uI�« l�“u�  X�?A� V��� ©…dDO��« w� »—UI� „UM�
dB?(« ô ‰U�*« qO?�� vK� rNM� d�c?� , W�œbF��« W?H�KH�« `O?{u� w� s�dJH*« s� dO?��
fOM�œ Ë  UOMO���« w�  Polsby w���u� Ë  Dahl ‰«œ ,  UOMOF�—_« w�  Shmpter d��L�
W?H�?KHK� d�¬ t?�Ë ô≈ u� U?� d?~UM*« jOD�?��« Ê√ W?IO?I?(«Ë Æ  U?OMOF?�?��« w� Dennis

, WO�U?L�√d�«  UF?L�:« w?�Ë , rN�UFL?��� s� ÊËb�d� q�b*« «c?� —UB�Q� Æ W�œb?F��«
W�O��« s�uJ� b?�b% w� UÎOKL� r�U��� W~d?H�« UNzUD�≈ o�d� s� WHOFC�«  U?�H�« W�UL�
lL?�?:« ÊuKÒL�?Ô� q�b*« «c� ŸU?��√ Ê√ p�– v�≈ n{√ Æ U?NO?� Êu?A?OF� w?��« WO�«d?L?F�«
UN�√— s� d?O�?F��« w�  U�?H�« pK� …b�U�?� q�√ s� 5BB?��*« ¡«d�?)« dO�u?� WO�u�?��
 U{«d?��« ÊS?� W�œbF��« W?H�KH�« vK� vM� d?~UM*« jOD���« Ê≈ YO?�Ë Æ dL?�� »uK�Q�
d?~UM*« jO?D�?��U?� Âu?L?F�« vK?�Ë Æ jOD�?��« s� ŸuM�« «c?� vK� o�DM� W?HK?�?H�« pK�
Ê√ ÷d�?H� UL?� WHK�?�� `�UB?�  «– WKI�?��  U?�uL�?� s� UÎ�uJ� UÎF?L�?�� ÷d?�H�

Æ WO�UL'« W�—UALK� WLN� WKO�Ë  U�U���ù«
wDOD�?��« q�b*« «c� Ê√ , d?~UM*« jOD��K� w�?Ozd�« vM�?� Ô*« , ·ËbO?H�œ Èd�Ë
W?�U?FK� d?�uO?� : Î ôË√ Æ ÌÕ«u� …b?� s� Êb*« w� jOD�?��« W?�—U2Ë Â«b?�?�?�« s��?ÔO?�
 U?�u?L:« Ê≈ YO?� ©WMO?F?� W?IDM� d�uD�� W?HK�?�?� jD� Îö?��® …œb?F?�?�  «—UO?�?�«
`�d?O� W?HK�<« j?D)« pK�� ÷dF�« «c�Ë : U?NDD� ÷d?F� W~d?H�« b?��?� WHK�?<«
jOD�?��« W?�KB?� d?DC?�?� : U?ÎO�U� , W?�uM�?� jD� —UJ��≈ ¡UM� s?� jOD�?��« W?�KB?�
qC�√ jD� dOC% w?� œUN��ô« v�≈ ©ÂUF�« ŸUDI�« UNJK1 WO�uJ� W?��R� UÎ��U� w�Ë®



XOJ��« XOJ� s� b�U� ≥∂

w� «c�Ë Æ jD)« pK� œUL��U� “uH�« q�√ s� WKI�?�*«  U�uL:« UN�bI� w��« pK� s�
Æ ›≤±¤qJ� WM�bLK� qC�√ jD� —UJ��« v�≈ ÍœR� b� f�UM��« s� UÎ�u� b�uO� t�«– b�

u�� ·b?N� w�U��« l�U�  «– jOD�?��« w� …d~UM*« WH?�KH�« Ê√ s� r�d�« vK�Ë
Æ W?O?F?�«uK� U?�œU?I?�?�« V�?�� W?�u?LK?� ZzU?�� oI?% r� U?N�√ ô≈ w�U?L??�?�« ‰b?� oO?I?%
ÊQ� qzU?I�« ÷«d�?�ô« Îö�?� c� Æ W?OKL?� dO?� WH?�KH�« Ác� U?N�?�d� w��«  U{«d?��ôU?�
«c� Æ …dDO?��« w� W�ËU�?��Ë√ W�—U?I�?� WHK�?��  U?�uL�?� Ë√  U�?� s� ÊuJ� lL?�:«
…uI�« w� W?HK���  U?�uL�?� s� ÊuJ��  UF?L�:« VK�√ Ê_ , wKL?� dO� ÷«d?��ô«
WO�U?L�√d�«  UF?L�:« iF� wH?� Æ  UFL�?:« pK�  «—«d� vK� …dDO?��« w� w�U��U�Ë
«Î—Ëœ VKF� , UNzUC�√ WK� s� r�d�« vK� , ÃU��ù« qzU?�Ë pK9 w��«  U�uL:« Ê√ b$
ÊbLK� W�d?C(«Ë W�uLM�?�« jD)« l{Ë p�– w� U0 UN�UF?L��?� q�I�?�� r�— w� «ÎdO?��
UL� Æ WHOF?C�«  U�H�« n�dF�� oKF�� WH�KH�« ÁcN� d�¬ œUI?��≈ tO�u� sJ1 UL� Æ ÈdI�«Ë
Ác� Ê√ Èd� s�dJH*« iF?�� ?  U?�?H�« pK� n�dF� U?Nzu{ v?K� sJ1 w��« dO�U?F*« w�
W�H�« q� d�¬ vMF0 , ›≤≤¤UNM� ŸU�b�« vG�M� w��«  U�?H�« pK� Õu{u� ·ÒdFÔ� r� WH�KH�«
w��«  U?�H�« p?K� w� Ë√ , 5F� b?� s� ÈuM��« U?NK�œ b�e�ô w��« pK� w� W?H?OF?C�«

Æ ©UJ�d�√ w� Ãu�e�« ö��® 5F� ‚d� v�≈ wL�M�

Radical planning  Í—c‡‡'« j‡‡OD���«  ≥[±[∂
Æ U�—Ëc?� s� w�«dL?F�« lL�?:« q�UA?� W'U?F0 Í—c'« jOD�?��« WH?�K� vMFÔ�
÷«d?�_ ‰uK� s� Y�?�� W?I�U?��« W?ODOD�?��« q�«b*« Ê√ W?H?�KH�« Ác� Ëb�R?� Èd�Ë
jOD�?��« w� ÊËb?�� WH?�KH�« Ác� —U?B�Q?� p�c� Æ U�—Ëc?' fO�Ë W?O�«dL?F�« q�U?A*«
b?� ÂuL?F�« vK�Ë Æ W?O�«dL?F�« q�U?A*« ©—Ëc�®  U?O?�U�√ l� q�U?F?�K� WKO�Ë Í—c?'«
Í√— w��« d?~UM*« jOD�?��« W?H?�K� ©W?OF?�«Ëô Ë√® nF?{ u� W?H?�KH�« Ác� ¡u?A� ÊuJ�
Æ ›≤≥¤W?O�«d?L?F�« q�U?A*« q( W?Lzö� d?O?� U?N�√ Goodman ÊU?�œu?� q�?� s�dJH*« iF�
W�œöO*«  U?OMOF���« qz«Ë√Ë  U?OMO���« d�«Ë√ w?�  QA� jOD���« w� W�—c'« W?H�KH�«Ë
w� r�U� b?I� ‰U� Í√ v?K�Ë Æ jOD���« w� …d~UM?*« WH�KH�« ¡u?AM� WKOK� …d�?� bF� Í√



WO�dG�« jOD���« WH�K� ¡u{ vK� w�dF�« r�UF�« w� jOD���« ÂuNH�≥∑

,›≤¥¤Garbow & Heskin sJ�� Ë u�—U� rNM� s�dJH*« s� œb� Í—c?'« jOD���« ÕUC�≈
Fried- ÊU??�b�d??� Ë , ›≤∂¤Hudson Êu??�b� , ›≤µ¤Cloward & Piven 5H??O� Ë œ—«Ëö??�

Æ ›≤∑¤mann

Êu�b� p�– `{u� U?L� , 5�u� v�≈ Í—c'« jOD���« rO?�I� sJ1 l�«u�« w�Ë
ŸuM�« U??LMO� w?(« rOEM�Ë wB??�??A�« d�uD��« v?K� e?�d?� ‰Ë_« ŸuM�« Ê√ Èd� t�≈ YO??�
W?�KB?� l� qL?F?�« qC?H� ‰Ë_« ŸuM�«Ë Æ  ›≤∏¤W�ËbK� W?O?�U?O?��« W�d?EM�U� r�?N� d?�ü«
t�U?��—U?� d?�ü« ŸuM�« ·d?FÔ� U??LMO� , qC?�√ d??O?O?G� oO?I??% q�√ s� jOD�??��« ©W�U?�Ë®
dOO?G��« oOI% q�√ s� W?ODOD���« W��R*« l�  W?N�«u*« vK� ÁœUL��«Ë  wI?�D�« qJON�U�
l� W?N?�«u?� l�U� Ë– Í—c?'« j?OD�?��« s� w�U?��« ŸuM�U?� `?{«Ë u� U?L?�Ë Æ »uKD*«
Ë– Í—c'« jOD�?��« s� w�U��« ŸuM�U?� `{«Ë u� UL�Ë Æ WM�b*« w� W?ODOD���« W?��R*«
s� b?F�√ v�≈ b�?9 b� W?N�«u?*« Ác�Ë , WM�b*« w� W?ODOD��?�« W�?�R*« l� W?F�«u?� l�U�
qJA� w�U?O��« —«d?I�?�ô« vK� fJFM� b?� rE�√ q�U?A� V�?�� w�U��U�Ë Êb*« œËb?�
q�?� s� W?F?�«Ë …d?~UM� Í—c?'« jOD�?��« s� ŸuM�« «c� Ëb�R?� b?��ô b?� «c?N�Ë ÂU?�
w� ©s�«u*«® s?�U?��« „«d?�« vK� b??L?�?F� Í—c??'« jOD�?��«Ë Æ w(« Ë√ W?M�b*« ÊUJ�
5M�U?��« W?�b?) 5FKD� 5DD�?�  d?O�u� Õd?�?I� W?H?�KH�« Ác?N� Æ W?ODOD�?��« W?OKL?F�«
jD<« pK�1 Ê√ ÷d?�?H?� UN?�√ U?L?� Æ w�U?��≈ d?O?O?G� À«b?�≈ q�√ s� rN�u?� t?O?�u�Ë
W�dEM�U?� ÂU‡*ù« , ‰U‡F?H�« ‰U??B�ô« , V�U?�?�?�« vK‡� …—b‡I�« U?N?M� W‡MO?F??�  «—U‡N?�
b�Q� ÂU*ù« d�u�Ë , WKOK���« …—bI�« d�u� , w�UL��ô« rOKF��« Z�UM0 ÂU*ù« , WODOD���«

Æ  jOD���U� W�öF�«  «– WOFO�D�« Ë√ WO�U��ù« ÂuKF�« ŸËd�
VKDÔ� w?��«  «—U?N*« , Îö?�??L?� Æ b?IM�« s?� ZM� r� t?I�U??�?� , Í—c?'« jOD?�?��«
œd?�0 5DD<« Ê√ s�dJH*« iF� Èd� U?L� Æ U?NI?OI?% VFB� b?� jD<« w� U�dO?�u�
U�√ Æ ›≤π¤Ád?OO?G� ÊËb�d� «u�U� U?2 ¡e� v�≈ Êu�u?��� —«d?I�« W?�UM~ l�u� v�≈ rN�u?~Ë
Æ WO�U?L�√d�«  b�Ë ULM�√ U?ÎOKL� WLzö?� UN�Q� U�ƒU�œ≈ u� W?H�KH�« ÁcN� d�ü«  œU?I��ù«
Íc�«Ë ‰Ë_« W?I?A?� Îö?�2 , Í—c?'« jOD�??��« Ê√ ô≈  «œU?I?��ù« pK� s?� r�d�« vK�Ë
dEM� ULMO� jOD���« q�«b� Èu�√ s� d?��F� , w(« rOEM�Ë wB�A�« d�uD��« vK� e�d�



XOJ��« XOJ� s� b�U� ≥∏

Æ wLK�Ë wH�K� ”U�√ vK� …œd�� …dE� tO�≈
t�UH�≈ V��ô rN� bFÔ� ÕUC�ù l{u�« ¡wN� jOD���« q�«b* WI�U��« WA�UM*« Ê≈
(Procedural Approaches) , W‡�uÔDÔ� , W?OK�d?� q�«b‡*« Ác‡� X?�U� «–≈ U?� b�b?% u�Ë
vK?� e????�d� w?��« w?� W????OK?�d*« q?�«b*«Ë Æ (Substantive Approaches) W�d?�u????� Ë√
e�d� ULMO� , w�—b��« jOD���«Ë w�öIF�« jOD���« q�� jD<« Ë√ WD)« qL�  «uD�
d~UM*« jOD���« q�?� tOM�� V�� Íc�« WODOD���« WKJA?*« d�u� vK� W�d�u'« q�«b*«
vK� e?O�d��« q?C�√ UL?N�√ u� s�c�« v�≈ —œU�?�� b� Íc�« ‰«R?��«Ë Æ Í—c'« jOD?���«Ë
«c� vK� W?�U?�û�Ë ? w�d??F�« UM*U??� w� W?~U??� W�d�u??'« q�«b*« Ë√ W?OK?�d*« q�«b*«
w�U(« ZNM�« ¡«dI��« r� ‚UO��« «c� w� W?O�ö�ù« …dEM�« .bI� qC�_« s� t�S� ‰«R��«

Æ w�dF�« r�UF�« w� jOD��K�

 W‡‡‡O�ö�ù« …d‡‡‡EM�« −¥
Âu?NH*« s?L{ − W?O?�ö�ù« W?ODOD�?��«  U?�«—b�«Ë —œUB?*« WK� s� r�d�« vK�
jOD��K� W?O�ö�ù« …dEM�« ¡«dI?��ô UNOK� œU?L��ô« sJ1  w��«Ë − W�—u�« Ác?N� ’U)«
tO�u� w� UNM� …œU?H��ô« sJ1 w��« X�«u��«Ë f�_U� «Îb� WOM� WO�ö?�ù« WF�dA�« ÊS�
sJ1 å —«d?{ôË —d{ô ò Âö?��«Ë …ö?B�« tOK� vH?DB*« Y�b�?� Æ wDOD�?��« dJH�«
W�b�?��*« ·«d�_« lOL� 5� W?O�«dLF�«  U�ö?F�« lOL� rOEM�� UÎN?�u� UÎ�U�√ Á—U?���«
vK� «Î¡UM� W?O�«dL?F�« 5�«uI?�«Ë WLE�_« l{Ë sJ1 ‰U?�*« qO�?� vKF?� Æ WO�«d?LF�« W?�O?�K�
 «—«d?� U?N?�?O?L?�� sJ1 w��«Ë  «—«d?I�« VK?�√ X�U?� b?�Ë Æ o�U?��« n�d?A�« Y�b?(«
Ë√ WO�«dL� WD� ÍQ� Æ Y�b(« p�– vK� bM�?�� v�Ë_« WO�ö�ù« —uBF�« w� WODOD��

Æ ’U)« o(« Ë√ ÂUF�« o�K� —d{ tM� sJ� r�U� ‰u�I� q~_« w� u� w�«dL� d�uD�
«c� W�«b� w� U?Î��d?I� d?N� b?� qI�?�?� wLK� qI?�?� wKF?H�« jOD�?��« Ê_ «ÎdE�Ë
U?N?�?A?�UM� o�?� w��«Ë , W?O�d?G�« W?OD?OD�?��« q‡�«b*« j‡�— VF?B�« s?� t‡�S?� , Êd‡I�«
Í√ vK�Ë Æ ULNMO� l�UA�« wM�e�« Êu�K� p�–Ë jOD��K� W?O�ö�ù« WH�KH�U� , UN{d�Ë
v�≈ WO�«d?LF�« ÂuKF�U� 5L�N*«Ë 5B?B��*«  U�«—œ s� d?O�J�« X{dF� b?I� ‰«u�_«



WO�dG�« jOD���« WH�K� ¡u{ vK� w�dF�« r�UF�« w� jOD���« ÂuNH�≥π

w�«d?L?F�« jOD?�?��U� tD�— sJ1 w�ö?�≈ t?�Ë »d?�√ u�Ë w�«d?L?F?�« w�ö?�ù« ZNM*«
Âu?NH*« vK�  e?�—Ë XL?��« W�?� : 5�?�� v?�≈  U�«—b�« Ác� nOMB?� sJ1Ë Æ d~U?F*«
‚d� vK� e?O�d?��U� XL?��« W�?�Ë , W?O�ö?�ù« Êb*« w� WO?�«dL?F�«  U�«d?HK�  wKOK�?��«
w�Ë Æ W?O?�ö?�ù« Êb*« w� W?O�«d?L?F�«  «e?O?(« —u?N� w� XL�U?� w��« —«d?I�« W?�UM~
w�ö�ô« wDOD���« ZNMK� wH?�KH�« oLF�U� WI�U��«  U�«—b�« r�?N� r�  ôU(« rEF�
, WO�«dL?F�«  U�«—b�« s� UÎC�√ qOKI�«Ë − W�—u�« Ác� ‚U?O� ‰ö� s� t�uN?H� sL{ −
dO?�_« WO?L�_ «ÎdE�Ë Æ w�dF�« r�U?F�« w� d~UF?*« wDOD���« ZNM�U� r��« , W?�U� W?HB�
r�UF�« w� jOD��?K� w�U(« ZNM�« ¡«dI��ô w�U?��« ¡e'« ÷dF�O?�� W�—u�« Ác� ·«b�_

Æ w�dF�«

w�d‡‡F�« r�U‡‡F�« w� j‡‡OD���« W‡‡H�K� −µ
»uK�_« Ê√ b?�?O?� w�d?F�« r�U?F�« w� w�U?(« wDO?D�?��« ZNM�« w� sF?L?�*« Ê«
W�e?�d*« vK� b?L?�F?� w��«Ë WO?�öI?F�« W?H?�KH�« s� V�d?� w�d?F�« r�U?F�« w� wDOD�?��«
WO�«d?LF�« WODOD�?��« W�UO�K� l�?��*«Ë Æ ©*®UN?OK� ‚UH�ô«Ë ·«b�_« b�b% qN?�� YO�
œu?I*« w�öI?F�« √b�*« s� W?LNK?��?� UN�Q� U?NH?~Ë sJL*« s� t�√ b?�� w�dF�« r�U?F�« w�
‰«u�_« VK?�√ w� eO�d?��«  l�  Reactionary planning wKF� − œd�« jO?D���« s� ŸuM�
Æ Èd?�_« W?O?DOD�?��« V�«u??'« ‰U?L�≈Ë  Physical planning wF?O?�D�« jO?D�?��« vK�
5O�«d?�u?MJ��« s� W?�u?L??�0 …œËe?� W?O?�u?J� W?N?� ÊuJ�U?� U??Î��U?� WDDÔ<« W??N?'U?�
s� rK�√ U??N�√ W?N??'« Ác� w� ÷d??�?HÔ�Ë , Íd??C?(« jOD�??��« ÂuK� w� 5?B?B?�??�*«
jD� l{Ë ÈuBI�« UN��U� Ê√Ë , WODOD���« WOKL?F�« s� …bOH��*« Èd�_«  U�uL:«
W�KB*« Âu?NH?� —U�≈ w� W�œU� W?I�dD� lL�:«  U?�� lO?L� Âb�� W?O�«dL?�  «—uB�Ë

UN�U�U?A� rEF� q�u9 w� UÎO?�U�√ «ÎœUL�?�« W�e�d*« W�uJ(« vK� b?L�F� WO?�dF�« Êb*« WO��U?� Ê√ ·ËdF*« s�  ©*®
 U�b)«Ë o�«d*« lOL� dO�u� vK� …—bI�« Í√® ÊbLK� WO�U*« WO�öI��ô« Ê√ UM{d��« «–≈Ë Æ W�bK��« UN�U�b�Ë
…—«œù« s� ¡UMG��ö� w�U�√ ◊d� w� ©W�e�d*« W�uJ(« r�œ v�≈ W�U(« ÊËœ WOK;« —œUB*« s� W�dC(«
WO�dF�« Êb*« rEF� …—«œù UÎOF�«Ë »d�_« w� Íe�d*« UNIA� WODOD���« WO�öIF�« Ê≈ ‰uI�« sJ1 t�S� W�e�d*«

Æ w�U(« X�u�« w�



XOJ��« XOJ� s� b�U� ¥∞

WN'« Ác� Ê_ «ÎdE�Ë , W�ËbK� WK�2 UN?�HB� WN'« ÁcN�  U�uKF*« d�u� ÷d?�HÔ�Ë Æ W�UF�«
q�LÔ�  U?{«d��ô« Ác�Ë Æ ·«b�_« vK� ‚U?H�ô« WO�UJ�≈ ÷d?�H� t�S� «Îb?�«Ë UÎ�d� q�9
r�U?F�« w� W?ODOD�?��« W?H?�KH?�« n~Ë v�≈ u?�b�U?� «c�Ë® w�ö?I?F�« jOD�?��« W?H?�K�
«ÎdO�?� ÊS� ÂuLF�« vK�Ë Æ © w�öIF�« j?OD���« WH�KH� WO�U?�� Ë√ WLNK��?� UN�Q� w�dF�«
¡«u?�??�≈ W?O?�UJ�S� s�R� w?�d?F�« r�U??F�« t?O??� U0 r�U??F�« w� W?O?DOD�??��«  U?�??�R*« s�

Æ UN�«—U��Ë WI�U��«  U{«d��ô«
‰«e�U?�Ë X�U?� w�U?(« UN?�u?N?H0 WO�ö?I?F�« Ê√ nO?� `{u� …b�b?� WK�?�√ „UM�Ë
Ác� Ê√ s� r�d�« vK� «c�Ë , w�d?F�« UM*U?� w� ÍdC?(« jOD���« w� …bzU?��« WH?�KH�«
w��« o�UM*« r�√ s� w�Ë W?O�UL?A�« UJ�d�√ w� WOD?OD���« WMN*« U?NM� XK�� b� WH?�KH�«
jOD�� W?O?H?O?� v�≈ dEMM� ‰U?�*« qO?�?� vK� Æ ›≥∞¤‰Ë_« ÂU?I*« w� U�—u?N� w� XL�U?�
ÊuJ�U� UÎ��U?�Ë b�«Ë ·d� q�� s� UÎ��U?� jOD���« r�� Æ WO�dF�« Êb?*« VK�√ w� ¡UO�_«
ÊU?� Ê≈Ë v�?�Ë® WOM?F*« WM�b*« w� W?ODOD�?��« W?��R*« q�?9 WO?�uJ� W?N?� ·dD�« «c�
t�_ W?�?�R*« pK� s� ¡e?� ‚UO?��« «c� w� u?N?� ’U� Í—U?A?�?�« V�J� WD)« l{«Ë
s� W?�u?L??�0 U?ÎOM� WK�R?� U??N�uJ� W�Ëb�« q�??� s�  œb?Ô� W?�?�R*« Ác� Æ ©U?N?� qL?F�
jOD��� W?��R*« Ác� w� ÊuDD<« ÂuI� Æ Íd?C(« jOD���« w� W?BB��*«  «d?�)«
vK� …œu?B?I� d?O?� W?I�dD� u�Ë rN?LO?� 5KL?Ô� U?� W?IDM* Íd�uD� jD�?� l{Ë Ë√ w�
ÊU��≈ Í√® ÊU��ù« ÊS�  Kant X�U� ·u�KO?H�« ‰uI� UL�Ë Æ WO?�«dLF�« WD)« Ë√ jD<«
s� «Îb�√ U?NK�e� Ê√ lOD�?��ô W�U?H� W?�b?� ‰ö� s� WDO?;« W�?O?��«Ë r�UF�« Èd� ©ÊU?�
‰uI�« «c�Ë Æ ›≥±¤ÊU��ù« p�– UNOK� QA� w��« ∆œU�*«Ë rOI�U� W�uK� W�bF�« Ác�Ë , tMO�
lC?O�Ë , t?L?O� ‰ö?� s� W?ODOD�?��« WKJA*« Èd?O?� Íc�«Ë UÎC�√ jD?� Ô*« vK� o�DM�
5DD<« ¡ôRN� WODOD�?��« rOI�« Ê√ vMF� «c�Ë Æ UÎC�√ tLO?� ‰ö� s� wDOD���« q(«
w�öIF�« jOD���« Ê√ vMF� «c�Ë Æ WOMF*« WIDM*« Ë√ w�K� 5�b?���*« lOL� v�≈ —dL��
w� lL�?:«  U�� lOL?' v{d�« oI� Ô� WO�U�?� rO� ÍË– 5O�U�� 5DD�?� œu�Ë VKD��
qN��« s� sJ� r� «–≈Ë Æ …bOH��*«  U�uL?:« ”UOI0 …dL�� WO�«dL� jD� l{Ë sJ1
 U�?O� v�≈ ÊuL?�M� Íc�« 5DD�LK� sJ1 qN?� WOK;« W?�O��« s� 5D?D<« ¡ôR� œU��≈



WO�dG�« jOD���« WH�K� ¡u{ vK� w�dF�« r�UF�« w� jOD���« ÂuNH�¥±

? —Ëb�« «cN� «u�uI� Ê√ WHK���  «—UC�Ë
q�«d� W?ODOD���« WO�ö?IF�« q�� s� »«u?B�« W��U�?� vK� WOF?�«u�« WK��_« s�Ë
q�� s� WM�bLK� ÂUF�« jD<«Ë ·«b�_« l?{Ë - YO�  «œU��« WM�b� d�uD�Ë jOD��
s�c�«Ë s�bOH?��*« vK� rNLO?� p�c� 5KLÔ� 5OK;«Ë V�U�_« 5DD<« s� W�u?L��
WD)« Ÿ«d� r�Ë Æ ›≥≤¤≤∞∞≤ ÂU?� w� W?L?�� µ∞∞[∞∞∞ v�≈ r?�œb?� qB� Ê√ ÷d?�?HÔ�
ÊUJ��« s� W?O?��U?G�« Ê√ Àb?�� d?�uD��«Ë jOD�?��« q�«d?� w� rN?�«d?�S� s�b?OH?�?�*«
WO�«d?LF�« rN�U?FL?���Ë …d�U?I�« w� ¡UI?��« «Ëd�¬  «œU��« WM�b?� v�≈ «u�eM� Ê√ ÷d?�H*«
WM�b*« w� ÊU?J�K� w�U?(« œb??F�« Ê√ v�?� …b�b?'« W?M�b*« v�≈ ‰U?I?�?�ô« Âb?�Ë Èd?�_«
W?�—U?A?� Âb� Ê√ l�Ë Æ U?NDO?D�� s�  U?Î�U�±∑ b?F� p�–Ë W?L?�� ≤µ[∞∞∞ “ËU?�?��ô
Ác� ŸËdA� ÕU$ ÂbF� bO�u�«Ë w�Ozd�« V���« u� fO� WODOD���« WOKLF�« w� ÊUJ��«
s� Èd?�√ o�UM?� v�≈ WM�b*« s� VKB�« l�U??B?� ‰U?I?��«Ë WM�b*« l�u?� —U??O?�?�«® WM�b*«
·«b�_« oOI% ÂbF� , UÎO�U� ÊuJ�ô b�Ë , UÎ�—Ëd{ UÎ��� ÊU� t�√ ô≈ , ©Èd�_« »U��_«
‰uI� UL?�Ë sJ�Ë UNMOF� WM�b� ‰U?�*« «c� d�– s� ·bN�« fO�Ë Æ WM�b*« ÁcN� W?ODOD���«

Æ ›≥≥¤ÕU�M�« s� UÎ�u{Ë d��√ ÊuJ� WODOD���« WMN*« w� qAH�« : 5DD<« iF�
vK� d�R� wzU?NM�« UN?��M� Êu?� w� sN*« s� d?O�?� s� WODOD�?��« WMN� nK�?��Ë
—d?C?�*« ÊS?� U?� i�d� Ãö?� w� TD?� Ô� U�b?M� Îö?�� VO?�D�U?� , ”UM?�« s� dO?�?� œb?�
ÊS� V�UM� d?O� UÎODO?D�� Îö� lC� Íc�« jD<« W�U� w� U?LMO� jI� b?�«Ë h��u�
w� jD�??LK� Ãd??(« —Ëb�« b?�R� «c�Ë Æ ·ôüU?� Êu�uJO?� q?(« «c� s� s�—d?C??�*«
jOD�??��« vK� c?�P*« s� p?�– Ê√ l�Ë Æ t?F?� q�U??F?�� Íc�« lL?�??:«Ë W?�?O?�?�« qOJA�
X�«“U?� w��« ÊbLK� U?Î��UM� ÊuJ� b?� t�√ ô≈ , jD)« l{Ë w� t�e?�d� V�?�� w�öI?F�«
w��« Êb?*«Ë Æ W?O�d??F�« Êb?*« s� t� ”Q�ô œb??� l� ‰U??(« w�Ë —uD�?�«Ë u?LM?�« —u� w�
iNM�Ë t�u?�� Ê√ v�≈ WODOD�?��« W�e�d*« v�≈ ÃU�?% b� —uD��«Ë u?LM�« —u� w� X�«“U�
vK� qLF�« sJ1 p?�– bF�Ë , UNO?M�U� Èb� wM�u�« w�u�« Èu�?�� œ«œe�Ë UN?�«b�√ vK�
W?OKL??F�U� UÎ�U?��≈ Ë√ U?Î�K?� d�Q?�� b?� w��«  U?�u??L?:« lO?L?� „«d?�«Ë WD?)« W�e?�d?�ô

Æ WODOD���«
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q�U?A* ÌqF� œËœd?�  dN� W?ODOD�?��« ‰uK(« s� «Îd?O�?� Ê√ UÎC�√ ”u?LK*« s�Ë
ŸuM�« «c� vK� WK��_« s�Ë Æ wKF?� œd�« jOD���U� t�O?L�� sJ1U� «c�Ë , WLzU� W?O�«dLÔ�
s� ÊuJ�� , W?O�d?F�« Êb*« iF� w?� , ’U� Ÿu� s?� —Ëd� …—U?�≈ Â«b?�?�?�« ‰uK(« s�
 UFL?� Àö� v�≈ W�U{ùU� © ¡«dHB�«Ë ¡«dL?(«Ë ¡«dC)«® W�ËdF*« Àö��«  U?FLA�«
w� …—U?�û� œu?L?F�« nB?�M?� w� t?F?�u?� ©nBM�« w�«u?�® d?G?~√ r�?�  «– Èd?�√
…—Ëœ X�U� b?�  UFLA�« Í√ W?�dF� s� œu?LF�« «c� X% nI� Íc�« W�dF�« bzU?� sJL��
 U�dF�« ÍbzU� iF� Ê√ u� …—U�ù« Ác� d�uD� »U��√ b?�√ ÊU� b�Ë Æ W�—Ëd*« UN�zU{≈
Èd�_« …—U�ù« W?��«d� vK� «ÎbL?�F� n�u��« j� − …—U�ù« bM� Á—UE�?�« ¡UM�√ − “ËU���
W?�b�?�?�*« …—U?�ù« d�uD� bM� XK�“√ w��«Ë l?�UI?��« s� b?O?F��« ·dD?�« vK� lI� w��«
qF� œ— q�1 …—U?�ù« Ác� d�uD�Ë Æ n�u��« j� q�?� n�u��« vK� ozU?��« —U��ù U?ÎO�U�
q�1 ôË W�—Ëd?� WKJA� ÷«d?�√ b?�√ u� „uK��« «c�Ë  «—UO?��« ÍbzU?� iF� „uK��
j�  «“ËU?& Ê√ , WOzU?B�≈ W�ôb�Ë , b?� ÔË t�√ YO� W?I�dD�« Ác� b� Ô� r�Ë Æ U?�—Ëc�
w��«  UF�UI?��« w� UNM� d��√ W�b?���*« WI�dD�U� W?'UF*«  UF�UI�?�« w� Àb% n�u��«
t�√ vK� c?�R� Â«œU?� jOD�?��« s?� ŸuM�« «c� U?ÎO?�K� fO�Ë Æ ›≥¥¤W?'U?F*« U?N� Àb?% r�

Æ UÎO�UJ�Ë UÎO�U�“ «ÎœËb�� ‰uK(« Ác� Â«b���« ÊuJ� Ê√ Í√ …b�U� fO�Ë ¡UM���«
Ë√ WI�U�?�«  UDOD���« nF{ V��� ‰Ë_« ÂU?I*« w�  dN� WO�«dL?F�« q�UA*«Ë
w�U��U�Ë WOK�?I��*« WO�«dLF�« q�UA*« X?K� ULK� UÎ�Ë—b� jOD���« ÊU� UL?KJ� Æ UN�«bF�«
s� WO?�«dLF�« q�U?A*« l� q�UF?��U� U?Î��U� Íc�«Ë wKF?� œd�« jOD�?��« vK� œUL?��ô« q�
l�U?I� rOL?B� œUF� b?� ‰U?�*« qO�?� vKF� Æ Èd?�_« t�Ë_« p?�c� ÎöH?G� w�?�Ë —uEM�
q�1 ÊU?� Ê≈Ë , rO?LB?��« «c� c?�R� b?�Ë  U?O�Ë v�≈ Èœ√ ÀœU?� Ÿu?�Ë V�?�� 5I�d�
Æ WODOD���« WOKLF�«  U��d� b�√ `�B?O� WM�b*« s� …dO�� ¡«e�√ vK� rLFÔ�Ë , UÎO��Ë Îö�
ÎôuK� ÊuJ� w� UN� qFH�« œËœ— rOLF� -Ë …b�b� WO�«d?L� q�UA� ÀËb� UM{d��« u�Ë

Æ UÎOKF� œ— UÎDOD�� − UN�uL�� w� − q�9 ‰uK(« Ác� ÊS� WODOD��
ÊËœ W?O�«d?LF�« q�U?A*« ÷«d?�√ l� «Îd?O?�� q�U?F?�� W?O�d?F�« WM�b*« w� jOD�?��«Ë
Êb*« iF� w� W�bK�?�« 5�«uI�« ‰U?�*« qO?�� vK� c?�QMK� q�U?A*« pK� —Ëc?� v�≈ dEM�«



WO�dG�« jOD���« WH�K� ¡u{ vK� w�dF�« r�UF�« w� jOD���« ÂuNH�¥≥

w�U�*« w� , © «—UO� n�«u�®  U?�«d� dO�u�� 5O�«dLF�« s�dL�?��*« ÂeKÔ� w��«Ë WO�dF�«
d?�?O� —UE��ô« s� w�U?�*« pK� u?�b?�?�?�?� − q�_« vK� − sJL?�� w� —«Ëœ_« …œb?F?�*«
Æ ›≥µ¤¡UM��« WB�— vK� ‰uB(« b?F�  U�«dJ�« pK� ÊuK�e� „ö*« Ê√ nO�Ë , W�uN�Ë
n�«u*« dO?�u� WKJA� Ê√ vK� b�R� 5�«u?I�« pK�� dL?���*« Â«e��« Âb?� ÊS� `C�� U?L�Ë
WO�UJ?�≈Ë ¡UM��«Ë jOD���« W?LE�√ w� dEM�« VKD�� UNK?� Ê√Ë , p�– s� dO�J?� oL�√ w�

Æ Õd�IÔ� Í—«œ≈ d�uD� Í√ q�� UÎ�—UC� «Îd�uD� VKD�� p� ÊËb� p�– Ê√ UL� Æ UNIO�D�
÷dH� UÎ�UO?�Q� , ‚ö�ù« vK� UÎ{u�d� fO� q�UA*« ÷«d?�_ ‰uK(« tO�u� Ê≈
lO?L?� wB??I?�� X�u�« `‡L?�?�ô W‡LzU?� WKJA* W?‡F�d?� ‰uK‡� s� Y?�?��« ·ËdE�«
d�¬ vMF0 Æ Èb*« …b?OF?��«  …dEM�« qLNÔ� X�R� q� —U?O��« v?MF�ô «c� Ê√ ô≈ , U�—Ëc�
q(« Í√®  Tactical  wJO??�J��« Z?NM*« c??�Q� X�«œU??� U?ÎO??�K� v�?M� q�9ô ‰uK(« ÊS??�

Æ ©WOK�I��*« …dEM�« —U���ô« w� c�Q� Íc�« X�R*«
Õd�I*« wDOD���« Ã–uLM�«Ë WO�dF�« WM�b*« w� WLzö*« WODOD���« WH�KH�«  µ[±

jOD���« œuI� X�«“U�Ë  œU� WH�K� »d?�√ w� WO�öIF�« WH�KH�« Ê≈ ‰uI�« sJ1
q�«b??� s� q�b??� Í√ b�b??% VF??B�« s� t?�S?� ‰U??� Í√ vK?�Ë Æ w�d?F?�« r�U??F�« w�
ÊuJ� Ê√ sJ1 , W?�—u�« Ác� W�«b� w� U?NKOK%Ë U?N?{d� o�?� w��«Ë , W?�L?)« jOD�?��«
w� q�«b*« pK� ÊuJ� p�–Ë w�dF�« r�UF�« w� Êb*« d�uD�� V�UM*« wDOD���« q�b*«
W?O�dF�« Êb?*« —uD� q�«d� s�U?�?�� UÎC?�√Ë , WO�d?F�« W?�O?��« s� U?Î�U9 WH?K��?�  U?�O� ÃU?��
Ê≈ ‰uI�« sJ1 , ÂuLF�« vK�Ë Æ WO?�UL��ô«Ë W�œUB��ô«Ë WO�UO��« U?N�U�O�d� ·ö��«Ë
q�«b*« w� Êu?J�ô b?� …e??O?L??Ô� W�—uD?� UÎ�«u?�√ XF?D� w��« W??O�d?F�« Êb?*« q�?I??�?�??�
W�ËU??�?� w� q� , w?�—b?��«Ë w�ö??I??F�« jOD�??��U?� wK?�d*« l�UD�«  «– W??ODOD�??��«
U�—Ëc??� s� W??O�«d?L??F�« U�U??C??I�« v�≈ dEM� w�?�« W?OD?OD�??��« q�«b*« s� …œU??H?�??�ù«
v�≈ dEM� ô v�Ë_« q�«b*« Ê√ : ÎôË√ u� p�– w� w�Ozd�« V���«Ë Æ Í—c'« jOD���U�
s� r�d�« vK?� − —UD�_« r�«u?� V�U?B� ‰U?�?*« qO?�?� vKF?� , U�—Ëc??� s� q�U?A*«
rEF?� Ê√ u� V���«Ë Æ W?O�dF�« Êb*« iF� w� ‰u?O� WKJA?� − w�dF�« r�U?F�« w� UN?�K�
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l� q�U?F�� ‰uK(« VK�Q?� Æ U�d�u� l� fO�Ë WKJA*« Ác� ÷«d?�√ l� q�UF?�� ‰uK(«
pK� ¡UM�√ l‡L?��� w��« ÁU‡O*« V��� j‡H?� Z‡�—UN~ d?O�u� Ë√ ÁU‡OL?K�  «—U‡�� ¡U‡A�≈
o�UM� d�uD� u?N� , − t� –u?�Q� d?O� ÊuJ�U?� UÎ��U?� Íc�«Ë − Í—c'« q(« U?�√ Æ r�«u*«
‰ö� …d?(« UN?��d?� ¡UM�√ oz«u� Í√ U?N� V���ôË U?ÎO�U�?�≈ ‰uO��« l?� q�UF?�� WO�«d?L�
w� s�b?O?H?�?�*« W?�—U?A* «Îe?O2 U?Î�U?L�?�« dO?F�ô q?�«b*« Ác� Ê√ : U?ÎO�U� Æ —UD�_« r�«u?�
, wDOD���« wMI��« rKF�« ÍË– 5DD<« b� w� U�¡UI�≈ vK� b?�R� q� WODOD���« WOKLF�«
©5OMF*« w(« ÊUJ� Îö?�?�® W�ö?F�«  «–  U�?H�« W?�—UA?� v�≈ dEM� WO?�U��« q�«b*« U?LMO�

Æ WO�«dL� WD� Í√ ÕU$ w� rN� ”U�Q�
WO�dF�« W�O��« rzö�ô b� , w� UL?�  c� Ô√ «–≈ , jOD���« q�«b� ÊS� W�U� WHB�Ë
WH?�KH�U?� , WO�d?F�« Êb*« w� rzUI�« l{uK� q�«b?*« Ác� nOOJ� s� Ÿu� „UM� sJ� r?�U�
q� å WO�UM�« ò W?O�dF�« Êb*« w� jI� fO� UNIO?I% VFB� —œUB� œu�Ë VKD�� W?O�öIF�«
ÊuJ� Ê_ W�«c?� WO�U?�� W?H�K� q�1 w�ö?IF�« jOD�?��« Ê√ l�ËÆ W�b?I�*« Êb*« w� v?��
u�Ë jD)« l{Ë …e?�d� v�≈ ÍœR� UN� w?KLF�« oO�?D��« Ê√ ô≈ WODOD�?��« WOKLF?K� …bzU�
jOD�?�K� W?�?�M�U� U?�√ Æ WO�d?F�« Êb*« iF� q�?� WKB?�?� wD�� —uD�� UÎ�b?� V�UM�ôU?�
W��d?� WO�?�dI� ‰uK� s� Y���« v�≈ u?�b� UÎLz«œ t�≈ YO?� Ÿ«b�û� …«œUF� t?OH?� w�—b��«
WODOD�?��« tOKF� − œd�« l� oH?�� w�U��U�Ë WO�«d?LF�« WKJALK� W?��M�U� s�«d�« l{u�« s�
w{ËUH?��« jOD���U� oKF?�� UL?O�Ë Æ W�?�R� W?L�  «– t�uK� Ê√ Í√ , w�?�u�« V�U'« w�
v�Ë√ »U� sL� w�U?��U�Ë , UNO?� QA� w��« Áœö� w� wKL?� dO� , `{ÔË Ê√ o�?� UL� , u?N�
VO�d� s?J1 nO?� ‰U??�*« qO?�??� vKF??� Æ W?O�d??F�« Ê«bK��« w� —uM?�« v�≈ t?I�d� b??�� ô√
vK� − sJ�√ Ê≈Ë ? W�bK��« f�U:« W�uEM?0 UÎO�d� WD��d� …dOG?~  «b�Ë v�≈ lL�:«

? WO�dF�« W�O��« w� UÎO�UL��«Ë UÎO�UO� Îôu�I� p�– ÊuJO� q� − ‰b'« qO��
q�1 t�√ l� tI�� U2 qC�√ fO� t�U�?� d~UM*« jOD���« s� Y�b(« w�Q� U�bM�Ë
U?NzUD�≈Ë lL�?:« w� W?HO?F?C�«  U�?H�U� ÂU?L��ô« v�≈ u?�b� W?O�ö?�√ rO?�  «– WH?�K�
‘UIMK� «ÎdO�� U?ÎO� UÎ�u{u� ‰«“U� d~UM*« jOD���«Ë Æ WO�«dL?F�« UN��O� qOJA� w� U�—Ëœ
Ác� wM�?� w� W?�?I??F�«Ë Æ ›≥∂¤t�Q??A� vK� œu??I?� W�ö� w?C?� s� r�d?�« vK� qOK�??��«Ë



WO�dG�« jOD���« WH�K� ¡u{ vK� w�dF�« r�UF�« w� jOD���« ÂuNH�¥µ

 U?�?H�« n�dF� s?JLÔ� nOJ� , W?OKL?F�« …UO?(« w� U?N?IO?�D� W�u?F?~ w� sLJ� W?H?�KH�«
Æ Á—u�√ dOO�� w� U?ÎO�U�√ «Î—Ëœ n�«uF�« tO� VFK� Íc�«Ë , w�dF�« l�L?:« w� WHOFC�«
Èd�_« q�«b*« s� tI�«u� w� X�O�  «eO� t� ÊuJ� bI� Í—c'« jOD��K� W��M�U� U�√
b?�Ë U?N{«d?�√ W?'U?F� s� Îôb?� U�—Ëc� s� W?ODOD?���« q�U?A*« l� q�U?F?�� t�≈ YO?�
s� ŸuM�« «c� Ê√ ô≈ Æ ›≥∑¤ÊU?�b�d?� q�?� s�dJH*« s?� b�b?F�« q�b*« «c� W?O?L�√ `{Ë√
W?O�UL?��≈ v�≈ W?�U{ùU� jD� Ô*« w� U�d?�u� VF?B� b� W?O�U�  «—U?N� VKD�� jOD�?��«

Æ WO�dF�« W�O��« w� UÎO�UL��« Ë UÎO�UO� t�UFO��« Âb�
ÊËb� U?NM� Í√ ‰u?�?� W�u?F?~ `{u� W?I�U?��« W?ODOD�?��« q�«b*« s� Y�b?(«Ë
s� bO?H��� U?ÎODOD�� UÎ�–u/√ Õd?�I�?� W�—u�« Ác� ÊS� «c� Æ W?O�dF�« W�?O�K� rzö?� nOOJ�
W?O�dF?�« ÊbLK� W?Lzö*« t?O?� ÷d�?HÔ� Ã–u/_« «c�Ë Æ U?N?CF� w?�U��Ë W?I�U?��« q�«b*«
vK� bM�?�� Íe�d�ô Íd�u?� jOD�� u� Õd�?I*« Ã–u/_« Ê≈ Æ UÎO?�b�Ë UÎO�b?� …—uD�*«
q�U?A?LK� W?O?�?�Ëô W�d�u?� ‰uK� l{Ë v�≈ u?�b� ZNM� —U?B?�?�S� u�Ë Æ q�_« √b?�?�
w� Î¡«u� ‰uK(« pK� v�≈ ‰u~u�« w� WODOD���« W�e�d�ö�« vK� œUL��ô« l� WO�«dLF�«
Ê√ b�ô ‰U?�*« qO�?� vKF� Æ t?�H� q(« W?�UO?~ WH?�K� w� Ë√ ÍdEM�« Í—«œù« »uK�_«
q� œU?��≈ VF?B�« s� t�≈ YO?� WDO?;« WO?K;« ·ËdE�« q(« W?�UO?~ W?H?�K� fJF�
c?�Q?M�Ë Æ …b?�«Ë W�Ëœ w� l?I� X�U?� Ê≈Ë v�??� o�UM*«Ë Êb*« lO??L?� V�U?M� w�–u/
W??�?O??�d?��« fJ?F� Íc�« u� `�UM�« j?D<U?� , UM?� ‰U?�??L?� W??OMJ��« ¡U??O?�_« j?OD��
Æ a�« ÆÆÆ wK;« ÍœU?B�?�ô« l{u�« , wK;« w�«d?�u�D�« d?NE*« , WOK;« W?O�U?L�?�ô«
wMF� W�d�u?� WODOD�� WH?�K� œUL?��ô t�u� „UM� sJ� r�U?� p�– oOI?% VFB�« s�Ë

Æ UN�H� WODOD���« WOKLF�« w� ÍdJ� dOOG��
UL?� , WODOD�?��« WOKLF�« w?� s�U��« „«d�≈ v�≈ u?�b� Õd�I*« Íd?�u'« ZNM*«Ë
Íe�d�ö�« Íd�u?'« jOD���«Ë Æ Í—c'«Ë d~UM*«Ë  w{ËUH?��« jOD���« l� ‰U(« w�
‰ËU?�� q� U?N?O�≈ ‰u?~u�« r?�?��ô t�√ ô≈ W?O�U?�*« W?O?L�√ w� w�ö?I?F�« q?�b*« l� oH?��
dI�Ë Æ ‰u�Q*« w�U�*« l{u�« ÁU&U� W?ODOD���« WOKLF�« œuI� WONO�u� WKO�u?� UN�«b���«
»«d��ô« W�ËU�?� w� Èd� UN�√ ô≈ w�U�*« l{u�« v�≈ ‰u~u�« WO�UJ�« Âb?F� WH�KH�« Ác�
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wzU?NM�« "UM�U?� w�U?��U�Ë wDOD�?��« Èu?�?�*U� U?ÎO?�— , t� qL?F?�« W�ËU?�?� w�U?��U�Ë , tM�
Æ WO�«dLF�« W�O��« vK� UÎ�œU� fJFMO� Íc�«Ë

UN�_ s�d?O�J�« q�� s� …c?�� Ô� dO?�Ë W�«b��« w� WHKJ� ÊuJ� b?� W�d�u'« ‰uK(«
Æ q�uD�« Èb*« vK� W�uLC� ÎôuK� d�u� Ê√ ÷d�HÔ� t�√ ô≈ , …d?O��  «dOOG� v�≈ ÍœR��
Ê_ W�e�d?� dO� W?I�dD� cHMÔ�Ë W�e�d?� dO� W?I�dD� ‰uK(« Ác� —U�?� Ô� Ê√ «Îb� rN*« s�Ë
b�Ë , ZzU�M�« ÊuL?C� dO� WM�b*« o�UM� nK��� vK� WODOD���« ‰u?K(« rOLF�Ë …e�d�
t�_ «ÎdL��� «Î—«dI��« ÷d�?H� Õd�I*« wDOD���« q�b*« «c�Ë Æ …b�b�  UO�K� tM� Z�M�

: wK� U0 Õd�I*« q�b*«  «uD� b�b% sJ1Ë Æ Èb*« WK�u� ÎôuK� fJFO�
Æ UN�UD� b�b%Ë WODOD���« WKJA*« vK� ·dF��«   ●

·«b�_« pK� vK� e?O�d?��« l� UN?O�≈ ‰u~u�« w� V�dÔ� w��« ·«b�_« b?�b%   ●
e?�d� w�dF�« lL?�:« w?� Îö�?�® lL�?:« UN?O�≈ `LD� w��«  U?O�U?�*« iF� oI% b?� w��«
w(« ÊUJ� lO?L�  U?�U?O�?�S� wH� w�«d?L� jD�?� l{u?� WO?�ö?�ù«  UO�U?�*« vK�

Æ ©W�œU� WI�dD� wMF*«
Æ WMJL*« ‰uK(« lOL� vK� ·dF��«   ●

Æ W�d�u� dO� ‰uK� Ë W�d�u� ‰uK� : 5�u� v�≈ ‰uK(« rO�I�   ●
Æ W�d�u'« dO� ‰uK(« lOL� œUF���«   ●

Æ oOI��K� q�U� Íu� q�Q� j�dÔ� Ê√ sJ1 w��«Ë W�d�u'« ‰uK(« —UO��«   ●
Æ W�e�d�ô WI�dD� ‰uK(« lOL� cOHM�   ●

W�e?�d?�ö�«  U?�KD�0 ¡U?H�û� …œËb?�� W?O�UJ� W?IDM� w?� —U�?� Ô*« q(« c?O?HM�   ●
Èu�?�� vK� Ác?OHM� s� Îôb� b�«Ë w?� Èu��?� vK‡� q‡(« c‡HMÔ� ‰U‡�*« q‡O?�� vK‡�®

Æ ©WM�b*«
s� t��dI�� tK?�bF�Ë t�OIM� r��Ë q��_« q(« fO� t�√ vK� c?HMÔ*« q(« —U���«      ●

Æ  q��_« q(«
Âb� UN��� ÊuJ� WO�«d?L� WKJA� œu�Ë ÷d�HMK� q�b*« «c� `O{u� q�√ s�Ë
W�—Ëd*« Àœ«u?(« …d?�� w� WKJA?*« Ác� q�L?��Ë , U?� WM�b?� w� W�—Ëd*« WL?E�_« Â«d�?�«
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—Ëd� ‰U?�— l{Ë ULN�Ë√ 5K�b� 5K� „UM� Ê√ ÷d?�HM�Ë Æ  WO�«dL?F�« ‚dD�« b�√ vK�
ÂUE� l{Ë wC?�?I� u?N?� d?�ü« q(« U?�√ Æ  UND?�{Ë W?�d?(« d?O?�?O�� o?�dD�« p�– vK�
V�?�Ë Æ  UN?I?O�D� W?I�d�Ë U?N�?'U?F� W?I�d�Ë  U?H�U<« W?HKJ� œb?�� W?�d�K� b�b?�
‰Ëe?O� t�_ UÎ�d�u?� Îö?� fO�Ë wKF� − œ— w�?�Ë u� ‰Ë_« q(« ÊS?� Õd�?I*« Ã–u/_«
q� l{Ë t�_ Íd�u?� q� u?N?� d?�ü« q�b?��« U?�√ Æ  ©—Ëd*« q�—® d�R*« ‰«Ë“ œd?�0
‰u?�?I?� q� w?�U?��U� u�Ë , —Ëd*« W?LE�√ Â«d??�?�« Âb?� u�Ë WKJA*« ”U?�√ l?� q�U?F?��
jOD�?��«  U�u?�?�?� qJ?� Îö�U?� f?O�Ë jO?�� ‰U?�?� «c�Ë Æ  Õd?�?I*« Ã–u?LM�« V�?�

Æ  jOD���« s� ŸuM�« «cN� œuBI*« s� …dJ� vDF� b� tMJ�Ë Õd�I*« Íd�u'«

5‡OH�K� 5‡‡�D� ¡u‡{ w� W‡I�U��« q‡�«b*«Ë Ã–u‡/_« rO‡OI�  −∂
W‡OF�«u�« W‡OKLF�«Ë W‡O�U�*« :  s�e‡‡O2

W?ODOD�?��« q�«b*« l� Õd?�?I*« Ã–u?LM�« W�—U?I� r?��?� W?�—u�« s� ¡e?'« «c� w�
…œbF?��Ë W?HK��?� dO�U?F� „UM�Ë Æ  W?�—u�« Ác� W�«b� w� XKK�Ë X�b� Ê√Ë o�?� w��«Ë
wH??�K?H�« —uEM*« l� X?K�U??F� W??�—u�« Ác� Ê≈ Y?O?�Ë , W?�—U??I*« U??N??OK� vM�?� Ê√ sJ1
W?�L?)« Ã–U?LM�«Ë Õd?�?I*« Ã–u/_« rO?OI?�� 5O?H?�K� s�—U?OF?� œb?�M� UM�S?� jOD�?�K�
r�O�Ë Æ  Pragmatism WOF�«u�« WOKLF�«Ë  Idealism WO�U�*« UL� Ê«—UOF*« Ê«c�Ë Æ  WI�U��«

Æ  ULNzu{ vK� WI�U��« q�«b*« —U���« r� 5�NM*« s�c� `O{u�
j��d� W�œU*« ¡U?O�_« œu�Ë Ê√ Èd� ‰Ë_« oA�« :  5?I� Ë– wH�K� ZNM� W?O�U�*«
b� vK� Íœö?O*« dA?� s�U��« Êd?I�« v�≈ ZNM*« «c� d�uD� œu?F�Ë Æ  UN?�—b� qI� œu?�u�
Ê√Ë „—bÔ� U?�bM� j?I?� b?�u� œ«u*« ’«u?� Ê√ Èd�  wK?�d?O� ÊU?�Ë  Æ  Berkely wK�d?O�
œu?�u� j��d?� U�œu?�Ë ÊS?� w�U?��U�Ë , ¡U?O?�_« pK� „—b� w��« w� W?O�U?��ù« ”«u?(«
d?��√ U?Î�Ëd?F� tKF?�Ë ZNM*« «c� v�≈ ·U?{√Ë  Kant X�U?� ¡U?� r� Æ  WO�U?��ù« ”«u?(«
œ«u*« s� rKF�« Ê√ UÎ�?{u� W�dNE*U� j��d�Ë W?�dF*« W�dE� s� l��� WO�U?�*« Ê√ È√— YO�
s� r�UF�« Èd� ÊU��ù« Ê√  X�U?� Èd�Ë Æ  jI� UNM� d�UE�« ¡e'« w� œËb�?� ¡UO�_« Ë√
d�UE�« r�UF�« ÊS� w�U��U�Ë ©…QAM�«Ë rOI�«® …bI?FÔ� W�O�d� s� W�uJ�Ë W�uK� W�b� ‰ö�
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Æ  ›≥∏¤W�bF�« pK� Áœb% t�
—uEM?� s� W?O?�U?�*U?� vMF� u??N?� , W??�—u�« Ác� r?N� Íc�« u�Ë :  w�U??��« oA�« U??�√
¡U{d�« UNI?OI% s� Z�M� W�U( —uB� UN�≈ :  ”U�_« «c� vK� U?NH�dF� sJ1Ë Æ  w�ö�√
Ê√ ÷d?�?HÔ� Íc�«Ë t� Èc?�?�?� Íc�« Ã–u?LM�«Ë ‰U?LJ�« q�9  w��« W?�U?(« w�Ë , q�UJ�«
W�ö� v�≈ U?N?L?O?�?I� sJ?1 W�U?(« Ác� w�  U?O�U?�*«Ë Æ  ›≥π¤ «“U?$ù« tzu?{ vK� rO?IÔ�
UÎ�dE� U?NI?OI% s?J1  UO�U?��  ©≤® , UÎO?KL�Ë UÎ�dE� U?NI?OI?% sJ1  UO�U?��  ©±® :  ÂU?��√
U?ÎOKL?� UN?I?OI?% sJ1ô  U?O�U?��  ©≥® Æ  U?ÎOKL?� U?NI?O?I% qO?�?��?*« s� ÊuJ� œUJ� sJ�
Âe�K� Ê√ ‰Ë_« ŸuM�« vK�  WK��_« s�Ë , l�«u�« s� ‰U?O�K� »d�√ w� w�U��U�Ë UÎ�dE�ôË
«c� o�D�Ë ‰b?F� t�d?�≈ X% qL?F� s� Ë√ t?O?H�u?� lO?L?� q�U?F� Ê√ WMO?F?� …dz«œ fOz—
œ«d?�√ q� q�U?F� Ê√ W�Ëœ bzU?� Âe�?K� Ê√ w�U�?�« ŸuM�« vK� WK�?�_« s�Ë Æ  U?ÎOF?�«Ë Â«e?��ù«
tI?OI?% «Îb� VFB�« s� «c?�Ë , ÊU� V�� Í_ o�d?H� Í√ ÊËb� oKD*« ÍËU�?��U� t�?F�
t?OK� vHDB*U?� QD)« s� 5�u?BF*« ¡UM�?�?�U� p�– oI?� s� a�—U��« q?��� r� YO?�
Ê√ d?N� U?N�ö� d1 W?�Ëœ bzU� b?F� Ê√ Y�U?��« ŸuM�« vK� WK?��_« s�Ë Æ  Âö?��«Ë …ö?B�«
lI� w��« w{«—_« W�U�� Ê√ rKF�« l� dNM�« vK� lI� W?O�«—“ Ì÷«—√ tOM�«u� lOL' d�u�
W�U?(« Ác?N� `{«Ë u�Ë U?L?�Ë Æ  5OM�«u*« œb?F� wH� Ê√ s� d?O?�J� q�√ d?NM�« p�– vK�
Âb���*« ”UO?I*« u�  UO�U�*« s� w�U��« r�I�«Ë Æ  UÎOKL�ôË UÎ�dE� U?N�u�� sJ1ô WO�U�*«
WOKL� Âb�Ë W�uFB� ·d�F?� tMJ�Ë q��_« q(« v�≈ ‰u~u�U� UÎ�u� UÎ�uL� d�u� t�_ UM�

Æ  q�b��« ÕU$ vK� rJ�K� w�U�_« —UOF*« u� q��_« q(« oOI% qF�
W�b?OKI�?�« WO?H�K?H�« Z�UMLK� qF?� œd�  d?N� W?H�K� wN?� W?OF?�«u�« W?OKLF�« U?�√
W�dEM�U?� Æ  l?�«u�« vK� d?O�Q?��« vK� U??N�—b?� ‰ö?� s� W?H?�K� Í√ v�≈ dE?M� U?N�≈ YO?�
Æ  WOKL?F�« …UO(« w� dO�Q� U?N� ÊuJ� w��« pK� w� WH�KH?�« Ác� —UOF� w� W�u?�I*« W�dJH�«
5M��« 5�ö� s�  œb?F� ÷—_« V�u� dL?� œb% w��«  U�dEM�« ÊS?� ‰U�*« qO�?� vKF�
÷—_« dL� Êu� Ê_ WOF?�«u�« WOKLF�« WH�K� ‰ö� s� X�O�U� «–≈ W�œU?� WLO� UN� fO�
qz«Ë√ s�Ë Æ  dA��« …UO� w� U?Î�{«Ë UÎ�œU� «ÎdO�Q� d�R�ô WM� ·ô¬ ±∞ Ë√ WM� ÊuOK�±∞∞
c?�Q�  √b� WH?�KH�« Ác� sJ�Ë , ›¥∞¤ Pierce ”d?O� w�b� dJH� W?H?�KH�« Ác� —u� s�
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Æ ›¥±¤Dewey Íu�œ Ë  James fLO� ‰U��√ 5�dJH*« s� œb� b� vK� `{Ë_« UN�—u~
Ê√ w�U?�_« U?N?�uN?H?� W?H?�K� U?N�√ vK�  Caldwell q�Ëb�U?� W?H?�KH�« Ác� ·d?� b?�Ë
ÊS� d?�¬ vMF0 Æ  ›¥≤¤U?N�?OKL?�  U��«Ë U?N?IO?�D� sJ1 w��« —UJ�_« w� W?I?OI?(« —UJ�_«
…dJ�  fL?O?� ·U?{√ b?I�Ë Æ U?N?� W?L?O?�ô l�«u�« vK� d�√ U?N?OM�?�� ÊuJ?�ô w��« —UJ�_«
WLO�  «– l�«u�« vK� d�R�ô w��« —UJ�_« Ê√ UN� bBIÔ� w��«Ë Cash Value W�bIM�« WLOI�«
Ê≈ ‰uI�« s?J1 ÷—_« V�u� dL?F� vM� Íc�«Ë o�U�?�« ‰U�*« s�Ë  Æ ›¥≥¤W�dH?~ W�bI�

Æ «ÎdH~ ÍËU�� ÷—_« dL� b�b��� W�bIM�« WLOI�«
WO�U?�_« W�L)« q�«b*« W?A�UM� r��� W?OF�«u�« WOKL?F�«Ë WO�U�LK� .b?I��« bF�Ë
W�√b�?� `{uO?� w�U��« ‰Ëb?'«Ë Æ 5�H�KH�« 5?�U� —uEM� ‰ö� s� Õd?�I*« Ã–u/_«Ë

Æ WA�UM*« Ác�
wDOD���« q�b*«

wH�KH�« —U‡OF*«w�öIF�«w�—b��«w{ËUH��«d~UM*«Í—c'«Íd�u'«
W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O�U�*«+−●●++
WOF�«u�« WOKLF�«−+−−●+

+W�u� WDI� q�9
●WD�u�� WDI� q�9
−WHOF{ WID� q�9

t�≈ YO?� WO�U?�*« —UO?F� w� W�u?� WDI� q�?�� tKF& w?�öI?F�« jOD���« W?O�U�?� Ê≈
t�_Ë ©U?ÎOKL?� oO?I?�?��« VF?~Ë UÎ�dE� ‰u?�?I?�®  U?O�U?�*« s� w?�U�?�« r�?I�« v�≈ vL?�M�
–U��« vK� s�—œU�Ë  U?�uKF*« lOL� rN� d�u�� 5O�U?�� 5DD�� œu�Ë UÎ�U?�√ ÷d�H�
Ê√ V�� w��«  «u?D)« Ê√ U?L?� Æ lL?�?�?LK� W?O�U?�*« ·«b�_« oI?% W?O?DOD��  «—«d?�
w� WO�«dL� WD� l{Ë Ë√ W?O�«dL� WKJA� q( q�b*« c� ∆œU�� V�� jD<« U?NF���
WMJL*« WK�b?��« ‰uK?(« lOL?� Á—U?�?�?�« w� jD<« lC� Ê√ ÷d?�?HÔ� YO?� UÎC?�√ WO�U?�?�
p�– —U??�?�� r� , q�b?� qJ� tMJL*« Z?zU?�M�« q?J� UÎ*U?� jD?<« ÊuJ� Ê√ v�≈ W?�U??{ùU�
X�b?�?�?� Ô√ «–≈ …b?O� W?O�U?�*«Ë Æ U?N?I?O?I?% u?�d*« ·«b�_« t?�zU?�� w�«u� Íc�« q�b?��«



XOJ��« XOJ� s� b�U� µ∞

t?IO?�D� sJ1 ÍdJ� ZN?ML� U?N?O�≈ dEMÔ� w�ö?IF�« jO?D���« w� U?N�√ ô≈ , …bzU?� W?H�KH?�
q�b*« «c� —U?���« bM?�Ë Æ WODOD�?��« WO�ö?IF�« nF{ ◊U?I� Èb�≈ w� Ác�Ë Æ ÕU?�M�
r� Ê≈ − VF?B�« sL� t?I?O�D� W�u?F?~ «Îb� `{«u�« s� t�S?� W?OF?�«u�« W?OKLF�« ¡u?{ w�
Æ V�UM*« q�b?��« v�≈ ‰u?~uK� W?I�U��« W?O�ö?I?F�«  «uD)« ŸU?��≈ − qO�?�?�*« s� sJ�
Æ W?OF?�«u�« WOKL?F�« —U�?��« w� W?HO?F{ WDI� q?��� w�ö?IF�« q�b*« ÊS?� V���« «c?N�Ë
v�≈ ‰u�?�� , WO�UM�« ‰Ëb�« w� t?�U��« bM� U?Î~uB� , w�öI?F�« q�b*« Ê√ k�ö*« s�Ë
5D?D<« s� WK?� rO???� fJF?� w��« j?D)«Ë ‰uK(« ô≈ d???�???�???F�ô Íe???�d???� jOD?��

Æ —«dI�« W�UM~ e�«d� ‰u� s�b�«u�*«
v�≈ `LD�ô u?N� , W?O�U�*« Ê«e?O0  t�“Ë 5� nO?F{ u?N� w�—b?��« jOD���« U?�√
Íc�« Ÿ«b�ù« u�Ë jOD�?��« w� U?ÎLN?� «ÎbF?Ô� qHG� p�c� u�Ë …b?z«— qz«b�Ë ‰uK� oOI?%
WH?�KH�U� Æ W?O�U�?� ‰uK� w�≈ ‰u~u�U� q�_« s� Ÿu� „UM� sJ� r� «–≈ oI?� Ô� Ê√ sJ1ô
ô≈ w�U� ‰uK(« Ác� Æ s�«d�« l{u�« s� W��d� WO��d?I� ‰uK� s� UÎLz«œ Y��� WO�—b��«
«c� nF??{ l�Ë Æ q�?�√ q?� Í√ s� »d?�??I�ôË `O?�??B�« ÁU?&ô« w� …d??O?G??~ …uD�
W??ODOD?�?�?�« ·ËdE�« q� w� w?F?�«Ë t?�√ ô≈ W?O?�U??�*« ‰ö??� s� fO??�U??� «–≈ »uK�_«
w� p�ô t�S� W?OKLF�« WOF?�«u�« ”UOI� w� W?ODOD���« WO?�—b��« ”UO� bM�Ë Æ …d?~UF*«
lL?� Ô� w��« ·«b?�_« w� …u?�d*« W?ODOD�?��« ·«b�_U?� Æ «Îb?� W�u?� W?DI� q�?�� U?N�√
w� UL� UN?OK� ‚UH�ô« VFB� UÎ�«b�√ X�O�Ë ÊuKK;«Ë ÊuDD<«Ë —«d?I�« ŸUM~ UNOK�
WO�U?� WKJA� nOH?��� WO��d?I� ‰uK� s� Y���« Ê√ UL?� Æ w�öIF�« jOD�?��« l� ‰U(«
WO?F�«Ë d�?�√ WO��d?I��« ‰uK(« pK� qF?�� U2 WK�UJ�� ‰uK� s� Y�?��« s� dO?�J� qN�√

Æ WOKLF�« …UO(« w� oO�D�K� WOK�U�Ë
WOKL�Ë , WD�u�� WO�U�?� Ë– uN� w{ËUH��« jOD���« s� Y�b(« —Ëœ w�Q� 5�Ë
VFB� w��«  UO�U�*« s� Ÿu� v�≈ u�b� t�_ WD�u�� WO�U�?� Ë– uN�  Æ «Îb� WHOF{ WOF�«Ë
VO�d� sJ1 nOJ� © U?O�U�*« s� Y�U?��« r�I�«® UÎ�dE� U?ÎC�√ q� UÎOKL� jI?� fO� UN�u?��
, œU�—ù«Ë …œU?OI�« U?Nzu{ vK� r�� rO?� vK� ‚UH�ô« q�?� …dOG?~  «b�Ë v�≈ lL?�:«
q�b*« ÷dF� 5�Ë ? ‰Ë_« ÂUI*« w� rO?I�« pK� vK� ‚UH�ô« sJ1 q� ‰U� Í√ vK�Ë
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oO�D� qO?���*« s� ÊuJ� œUJ� Áb$ W?OF�«u�« WOKL?F�« WH�K� vK� w{ËUH?��« wDOD���«
l� t?�u� U?ÎN?�Ë ‰U?B�ôU� jD<« Âu?I� Ê√ sJ1 qN?� Æ W?OKL?F�« …U?O?(« w� q�b*« «c�
ÂUEM� UÎO�d� UND�—Ë …dOG~  «b�Ë v�≈ lL�?:« VO�d� sJLO� q�Ë?  UÎFOL� 5FH�M*«

? WODOD���« WOKLF�« dO�O�� f�U:« s�
WO?F�«u�«Ë W?O�U�*« : 5I?�U��« s�—U?OF*« ¡u{ w?� d~UM*« jOD�?��« v�≈ dEM�« bM�Ë
w� UÎ�U� UÎO�U�� fO� uN� Æ WO�U��« l� UÎHO?F{Ë v�Ë_« l� UÎD�u�� UÎH�u� q��� t�S� WOLKF�«
t�≈ q� , © U?O�U�*« s� w�U?��« r�?I�« v�≈ wL�?M� t�√ l�® lL�?:«  U�?� lO?L� l� tK�U?F�
q�?�_« w� n�«u*« Ác� ÊQ?�Ë UN?H?�«u� v?M���Ë W?H?OF?C�«Ë …—u?L?G*«  U�?H�« vK� e?�d�
dO�U?F*« lC� Ê√ lD��� r� t�_ nO?F{ q�b*« «c?N� WOKL?F�« WO�UM�« s� U?�√ Æ lL�?�LK�
wHJ� q�b�« ÷UH��« q?N� Æ …—uLG*«Ë WHO?FC�«  U�H�« n�dF� U?Nzu{ vK� r�� w��«Ë
©UJ�d�√ w� Ãu�e�« Îö�?�® 5F� ‚d� v�≈ ¡UL?��ô« Ê√ Â√ WHOFC�«  U?�H�« b�b��� —UO?FL�

? qC�_« —UOF*« u�
WDI�Ë w�U�*« —UOF*« l� W�u� WDI� q�?�� t�S� Í—c'« jOD���« —Ëœ w�Q� U�bM�Ë
U�—Ëc?� s� q�U?A*« v�≈ dEM� t�_ w�U?�?� u?N?� Æ WO?F?�«u�« W?OKL?F�« —U?OF?� l� WD�u?�?�
q�«b*« l� ‰U(« w� UL?� W��R� ÎôuK� X�?O�Ë b�_« WK�u� ÎôuK� Õd�I� u?N� w�U��U�Ë
Ê≈Ë W�?�R� ÎôuK� U?ÎLz«œ UN�uK� ÊuJ?� w��«Ë WO�«dL?F�« q�UA*« ÷«d?�√ l� q�UF?�� w��«
vL�M� t�√ vK� Í—c'« jOD���« nOMB� sJ1Ë Æ  dB� Ë√ X�U� WOM�“  «d�H� X�$
w�«dL?F�« lL�:« q�u% v�≈ ·b?N� Í—c'« jOD���U?� Æ  UO�U�*« s� w�U?��« r�I�« v�≈
s�  q�U?A*« pK� ‰U?B?�?�?�≈ o�d� s� W?O�«d?L?F�« q�U?A*« s� uK�� œUJ� lL?�?�?� v�≈
‰uK(« “U?$ù W?O�U?�   «—U?N?� ÊuJK�1 5DD�?� d?O?�u� v�≈ ·b?N� t�√ U?L?� , U�—Ëc?�
bM�Ë Æ U?NI?OI?%  VFB� b?� sJ�Ë UÎ�dE� UN?�u�?� sJ1Ë W�uKD� WO�U?�� Ác�Ë Æ W?O�«dL?F�«
nFC� …dO�?�  U�uF~ „UM� Ê√ b$ WOF?�«u�« WOKLF�« ¡u{ w� Í—c'« jOD�?��« —U���«
oOI?��� W?O�U�  «—UN?� ÍË– 5DD�� dO?�u� ÎöF?� sJ1 qN� Æ UÎOKL?� t�U?$ WO�UJ�≈ s�
ÊuJO� qN� WO�UF�«  «—UN*« ÍË– 5DD<« ¡ôR� b�ÔË Ê≈Ë ? Í—c'« jOD���« WH�K�
W�U?� WHB� W?�UF�«  U�UDI�« w� qL?F�« Ê√Ë W~U� ‰U?:« «c� w� qLFK� W?��d�« rN�b�
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5‡�d?�?;« ¡ôR?N� ’U?)« ŸUDI�« Ád‡�u?� b� U?0 Ê—u‡�U?� «–≈ œËb‡�?� w�U?� œËœd‡� Ë–
? s�d�U*«

uN?� , W�—u�« Ác� w� Õd�?I*« Ã–uLM�« u�Ë , Íd�u?'« jOD���U� oKF?�� ULO?� U�√
”UOI*U� Íu� uN� Æ wF�«u�« wK?LF�« —uEM*« Ë√ w�U�*« —uEM*« w� Î¡«u� W�u� WDI� q���
UL� Æ WODOD�?��« WOKLFK� …bzU� WKO�u� W?O�U�*« Â«b���« WOL�Q� U?Î��d~ sKF� t�_ w�U�*«
, —Ëc'« s� UN�uK�Ë WO�«dLF�« q�UA*« l� q?�UF��« vK� e�d� , Í—c'« jOD���U� , t�√
»uK�_« vK� e?O?�d��U� t?�U?L��U� U?ÎC�√ w�U?��  u?�Ë Æ W�uKD*« WO?�U�*« t?�Ë_« s� «c�Ë
—uEM� w� Á—U??�?�?�« 5�Ë Æ Ác?O?HM?� Ë√ q(« v�≈ ‰u?~u�« W?I�d� w� Î¡«u??� Íe?�d?�ö�«
WHK�?�� ‰uK( t?OM�� V��� i�d?�« iF�� t�?N�U�?� ‰UL?��≈ l� , uN?� WO?F�«u�« WO?KLF�«
`O{u�� ÍdJH�« nOI���« s� ŸuM� t� bN?Ô� U� «–≈ oO�D��« qN� , …œuNF*« ‰uK(« s� UÎ�U9

ÆU�—Ëc� s� q�UA*« l� q�UF��U� oKF�� U� h�_« vK�Ë t�UO�UJ�≈

W‡‡‡‡‡‡9U‡‡‡‡‡‡� −∑
jOD���« : W?�ËdF*« W�?L)« tK�«b� WKK�?Ô� WOH�K?H�« f�_« W�—u�« Ác� X�ËUM�
jOD�?��«Ë , d?~UM*« jOD�?��« , w{ËU?H?��« jOD�?��« , w�—b?��« jOD�?��« , w�ö?I?F�«
r�U?F�« w� jOD�?��« W?H?�K� XA?�U�Ë ; q�b?� s� q� vK?� c�P?*« ÎW�?{u?� , Í—c?'«
s� ŸuM� t??�u*« w�ö??I??F�« »uK�_« s� W??LKN??�?�??� U??N�√ v�≈ XBÔKÓ� YO??� w�d??F�«
q�«b*« s� Í√ Â«b?�?�?�« W?�ËU?�?� Ê√ W?�—u�« X�?{Ë√ U?L?� Æ wKF?� − œd?�«  jOD�?��«
r�U?� UÎ�b�?� ÊuJ�ô b� W?O�dF�« Êb*« w� Íd?C(« d�uD�K� …b?�UI?� WI�U?��« WODOD�?��«
UÎ�d�u?� UÎODOD�?� UÎ�–u/√ W?�—u�« X�d�?�«Ë Æ W?O�dF�« W?�O?��« rzö?�� q�«b*« pK� nOJÔ�
w� w�«d?L?F�« wDOD�?��« ZNM*« …œU?O?I� wH�?K� ”U�Q?� t?OK� œU?L?��ô« sJ1 U?Î�e�d?�ô
Æ —uD��« w?� U?Î�u??�?�??� UÎ�u??� XFD� w��« W??O�d??F�« Êb*« w� ÎW??~U?� w�d??F�« r�U??F�«
Íd�u'« jOD�?��«® Õd�I*« q�b*«Ë W?I�U��« W�?L)« q�«b*« .uI?�� W�—u�« XL�?��«Ë
Æ WOF�«u�« WOKLF�« WH�KH�«Ë WO�U�*« WH?�KH�« UL� 5��ËdF� 5�H�K� ¡u{ w� ©Íe�d�ö�«
fH� w�Ë W??O�U?�?LK?� »d?�_« ÊuJ� Ê√ sJ1  Õd??�?I*« Ã–u/_« Ê√ .u?I??��« `{Ë√ b?�Ë
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Æ t�U$
 ö‡‡‡O�c‡‡‡��«Ë l‡‡‡�«d‡‡‡*«

Hudson, B., Comparison of Current Planning Theories: Counterparts and Contradictions,  ›±¤
APA, 45(4): (1979).

Babbie, E., The Practice of Social Research, Belmont: Wadsworth Publishing Company  ›≤¤
(1989).

Simon, H., Public Administrations, New York: Alfred A. Knoff (1950).     ›≥¤
Faludi, Andreas, A Reading in Planning Theory, Oxford, Pergamon Press (1973).   ›¥¤
Friedman, John, Planning in the Public Domain: From Knowledge to Action, Princeton,   ›µ¤

New Jersey: Princeton University Press (1987).

Hall, P., Urban and Regional Planning, London: Routledge (1992).     ›∂¤
Æ ”œU��« —bB*«  ›∑¤

Bruton, M., The Spirit and Purpose of Planning, London: Huchison & Co. Ltd. (1974) &  ›∏¤
(1984).

Banfield, E., Note on Conceptual Scheme, in: Meyerson, Martin and Banfield, Edward,  ›π¤
Politics, Planning and the Public Interest, New York: The Free Press (1955).

Alexander, E., Approaches to Planning: Introducing Current Planning Theories, Con-  ›±∞¤
cepts and Issues, New York: Gordon and Breach Publishers (1986).

Æ ”œU��« —bB*«  ›±±¤
Æ ”œU��« —bB*«  ›±≤¤

Lindblom, C., The Science of Muddling Through, Public Administration Review, 19:   ›±≥¤
Spring (1959).

Lindblom, C., The Intelligence of Democracy, New York: The Free Press (1965).       ›±¥¤
Æ dA� ÍœU(« —bB*«  ›±µ¤

Æ l�«d�« —bB*«  ›±∂¤
Æ ‰Ë_« —bB*«  ›±∑¤

Friedman, J., Retracking America: A Theory of Transactive Planning, New York: Anchor  ›±∏¤
Press (1973).

Davidoff, Paul, Advocacy and Pluralism in Planning, JAIP, 31: November (1965).     ›±π¤



XOJ��« XOJ� s� b�U� µ¥

Kirk, G., Urban Planning in a Capitalist Society, London, Croom Hill (1980).      ›≤∞¤
Æ dA� ”œU��« —bB*«  ›≤±¤

Klosterman, R., Fact and Value in Planning, APA, Spring (1983).     ›≤≤¤
Goodman, R., After the Planners, New York: Touchstone Books (1971).    ›≤≥¤
Grabow, S. and Heskin, A., Foundations for a Radical Concept of Planning, JAIP, 39:   ›≤¥¤

(1973).

Cloward, Richard, A. and Piven, F.F., The Acquiescence of Social Work, Society, Janu-  ›≤µ¤
ary/February (1977).

Æ ‰Ë_« —bB*«  ›≤∂¤
Æ f�U)« —bB*«  ›≤∑¤

Æ ‰Ë_« —bB*«  ›≤∏¤
Æ ”œU��« —bB*«  ›≤π¤

Klosterman, R., Large-Scale Urban Models: Twenty Years Later, JAPA, 60(1): Winter  ›≥∞¤
(1994).

Porkin & Strolli, Philosophy Made Simple, New York: M.S. Book Ltd. (1956).    ›≥±¤
Sabbour Associates, The Planning of Sadat City, Arab Republic of Egypt: Ministry of  ›≥≤¤

Housing and Reconstruction (1977).

Toulan, N., The Evolution of Planning in Saudi Arabia, A paper presented to the Annual   ›≥≥¤
Meeting of the American Planning Association, New York (1987).

, å 5IzU?��«  U?�d?B� vK?� W�—Ëd*« W?Ozu?C�«  «—U?�ù« l�u?� d�√ ò , ÊËd?�¬Ë ÊUM��« ÍdJ�  ›≥¥¤
Æ ©Â±ππ¥ ”—U� ≥∞−≤∑® ‡�±¥±¥ ‰«u� ±∏−±µ ÷U�d�« , —Ëd*« W�ö�� WOM�u�« …ËbM�«

qIM�« rOEM�  , å —Ëd*« W�d?� vK� WOK;« …—«œù« 5�«u?�Ë  ULOEM� i?F� dO�Q� ò , wHD� ÕËb2  ›≥µ¤
Æ  ‡�±¥±¥ , Êb*« ¡U/ù w�dF�« bNF*« : bOF� —u� , ‰Ë_« ¡e'« , WO�dF�« Êb*« w� —Ëd*«Ë

Checkoway, B., Paul Davidoff and Advocacy Planning in Retrospect, JAPA 60(2): Spring  ›≥∂¤
(1994).

Æ f�U)« —bB*«  ›≥∑¤
Æ ‰Ë_« —bB*«  ›≥∏¤

Hornle, R., Idealism, London: Hodder & Stough, Ltd. (1924).      ›≥π¤
Mulvoney, G., Pragmatism Its Sources and Prospects, Los Angeles: USC Press (1981).        ›¥∞¤

Æ ‰Ë_« —bB*«  ›¥±¤
Caldwell, W., Pragmatism and Idealism, London: Adam & Charles Black (1913).      ›¥≤¤

Æ ‰Ë_« —bB*«  ›¥≥¤



WO�dG�« jOD���« WH�K� ¡u{ vK� w�dF�« r�UF�« w� jOD���« ÂuNH�µµ

Planning in the Arab World in Light of the Western
Planning Philosophy

KHALID BIN-SKAIT ALSKAIT

Dept. of Urban Planning, College of Arch. & Planning,
 King Saud University, Riyadh, Saudi Arabia

ABSTRACT. Planning in the Arab World lacks a theoretical framework
to guide urban development. This research is an attempt to develop a
planning model which utilizes Western planning theories, yet respect
the general Islamic setting in the Arab World. It examines carefully
the major theoretical planning approaches as they were developed in
the West, analyzes the general planning paradigm in the Arab World,
and proposes a planning model which deals with the future in realistic
terms.




